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Lageplan des Quartiers , Stuttgarter Strae” mit den unterschiedlichen Innenhofgestaltungen nach der Sanierung (0.M.)
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1 Einfiihrung

Seit Anfang der 2000er Jahre hat sich im bislang unter dem
Namen , Stuttgarter Stralse” bekannten Quartier in der Tu-
binger Stdstadt vieles getan und zum Positiven verandert.
Als Teil der stadtebaulichen EntwicklungsmaRnahme

. Stuttgarter StraRe/ Franzosisches Viertel” liegt das Quar-
tier ,, Stuttgarter Stral’e” an zentraler Stelle zwischen dem
Loretto-Areal im Nordwesten und dem Franzosischen
Viertel im Osten. Nachdem sich diese beiden Kasernen-
brachen zu attraktiven Quartieren entwickelt hatten, riickte
die Sanierung des Bestandsquartiers ,, Stuttgarter Stralke”
Anfang der 2000er Jahre in den Fokus. Das rund 2,4 Hektar
grofRe Quartier bestand aus sechs Garnisonswohnblocken
direkt an der stark befahrenen Durchgangsstrae B27. Nach
dem Abzug der franzdsischen Armee aus Tubingen wurden
die rund 120 Wohnungen zum Grof3teil an Haushalte aus
der stadtischen Notfallkartei vergeben. Durch diese Bele-
gung mit sozial schwacheren Familien auf engem Raum
setzte schnell eine problematische Entwicklung ein. Bereits
1994 sollte die Sanierung des Quartiers in Angriff genom-
men werden. Dieser erste Versuch stiel3 jedoch auf groRen
Widerstand bei den Bewohnerlnnen und der Bl Stdstadt,
sodass sich die Stdstadtentwicklung zunachst auf die um-
liegenden Quartiere konzentrierte.

Im Laufe der 1990er Jahre verschlechterte sich die Situ-
ation jedoch zunehmend. Der Zustand der Geb&ude und
der Freirdume, in die nichts mehr investiert wurde, wurde
immer mangelhafter und das Quartier , Stuttgarter StralRe”
wurde immer mehr als sozialer Brennpunkt wahrgenom-
men. Die Schulen berichteten von mehreren auffalligen
Kindern aus dem Quartier in fast jeder Klasse. Jugendliche
machten die Erfahrung, dass sie mit der Adresse ,, Stutt-
garter StraRe"” von vornherein keine Chance auf dem Lehr-
stellenmarkt hatten. Die sozialen Institutionen konnten mit
noch so vielen sozialpadagogischen Einsatzen die Situation
nicht wesentlich verbessern. Trotz aller baulichen Mangel
bot das Quartier aber bezahlbaren Wohnraum insbesondere
fUr kinderreiche Familien, die sich auf dem angespannten
TUbinger Wohnungsmarkt nur schwer versorgen konnten.
Angesichts dieser Situation war es Anfang der 2000er
Jahre dringend erforderlich, endlich die Sanierung des
Quartiers in Angriff zu nehmen. Im Vergleich zu den ehema-
ligen Kasernen in der Umgebung lag die Herausforderung

bei der Quartiersentwicklung , Stuttgarter Stral3e” vor allem
darin, dass es sich nicht um unbewohnte Brachen handelte,
sondern um ein bewohntes Quartier mit einer sehr vielfal-
tigen Bewohnerstruktur. Somit reichte es nicht aus, eine
stadtebauliche Planung zu erarbeiten, Gebaude zu errichten
oder zu sanieren und Freirdume aufzuwerten, sondern man
stand vor der Aufgabe, direkt in das Wohnumfeld von Uber
500 Menschen einzugreifen. Die wirkliche Herausforderung
lag somit nicht im baulichen, sondern im sozialen Bereich.
Das hochgesteckte Ziel einer sozialvertraglichen Sanierung
wurde formuliert. Eine solche Sanierung konnte nur gelin-
gen, wenn moglichst viele Betroffene und Beteiligte an dem
Prozess mitwirken und die Bewohnerlnnen fir die Sanie-
rung motiviert werden konnen oder diese zumindest nicht
ablehnen. Dazu musste der Kontakt zur Bevolkerung ge-
sucht und Maglichkeiten der Beteiligung geboten werden.
Die Stadtverwaltung und die GWG als Hauptverantwortli-
che konnten diese Aufgabe nicht alleine meistern, sodass
zu Beginn der Quartierssanierung eine Form gesucht wer-
den musste, durch die moglichst viele Personen, die mit
dem Quartier in irgendeiner Weise zu tun hatten, an einen
Tisch gebracht werden konnten, um an der Entwicklung
mitzuwirken. Aus diesem Gedanken ist der Begleitkreis

. Stadtebauliche und soziale Entwicklung in der Stuttgarter
StraBe"” entstanden, der zwischen 2001 und 2015 den
Sanierungsprozess in besonderer Weise begleitet hat. Mit
mehreren Jahren Vorlauf, in denen der Begleitkreis sehr
aktiv war, startete im Jahr 2006 die bauliche Realisierung,
die in drei Phasen bis Anfang 2014 umgesetzt wurde.

Der zweite Anlauf der Quartierssanierung ist gegltckt —
dieses Fazit kann nach Abschluss der Sanierung gezogen
werden. Trotz der tiefgreifenden Eingriffe in das Lebensum-
feld der Bewohnerlnnen, die alle ihre Wohnungen verlassen
mussten, gab es keine nennenswerten Widerstande oder
Probleme. Das Quartier nach Abschluss der Sanierungsar-
beiten steht in keinem Vergleich mehr zum einst unter dem
Namen , Stuttgarter StraRe” bekannten Quartier. Da dem
Quartier bislang ein neuer Name fehlt, wird das Quartier

in diesem Bericht trotzdem ,, Stuttgarter Straf’e” genannt,
auch wenn diese Bezeichnung immer weniger verwendet
wird (heute hat kein Gebaude mehr diese Adresse).

Der Begleitkreis hat zum Abschluss seiner tber 14-jahrigen
Tatigkeit den vorliegenden Bericht erarbeitet, um noch ein-
mal kritisch zurtick- sowie in die Zukunft zu blicken.

Luftbild des Quartiers vor der Sanierung



2 Ziele und Aufbau des Abschlussberichts

Der Begleitkreis wird sich nach Fertigstellung des Berichts
auflosen. Inm war es aber ein Anliegen, vor seiner Auflo-
sung auszuwerten, inwieweit die im Jahr 2002 von ihm for-
mulierten Ziele flr die Sanierung des Quartiers (siehe Kap.
4.2) auch erreicht werden konnten. Die Auswertung wird in
dem vorliegenden Schlussbericht zusammengefasst.
Entstanden ist ein ausflhrlicher Bericht, der zunachst die
Ausgangslage (Kap. 3), den Begleitkreis (Kap. 4) sowie das
Entwicklungskonzept (Kap. 5) beschreibt. Hauptbestandteil
des Berichts ist die Auswertung der zwolf Ziele (Kap. 6).
Am Schluss wird in einem Fazit ein kritischer Blick zurlick
in die Vergangenheit und in die Zukunft geworfen, bei dem
es vor allem darum geht, wie sich das Quartier — auch ohne
Tatigkeit des Begleitkreises — weiter entwickeln soll.
Dadurch dass die Textarbeit unter den Begleitkreisteilneh-
merlnnen aufgeteilt wurde und die Auswertung eines Ziels
auch fur jene Leserlnnen, die sich nur flr einzelne Ziele
interessieren, fur sich verstandlich sein sollte, liefken sich
Wiederholungen einiger Sachverhalte nicht ganz vermeiden.
Der Bericht verfolgt insbesondere auch das Ziel, das Er-
reichte im Quartier ,, Stuttgarter StraRe” zu sichern und
Anregungen zu geben, was in Zukunft noch getan werden
konnte. Vor dem Hintergrund, dass es in vielen anderen
Kommunen ahnliche Herausforderungen mit Bestands-
quartieren gibt, sollen angesichts des Erfolgs im Quartier
LStuttgarter StraRe” Denkanstofie und Input fur vergleich-
bare Projekte gegeben werden. Der Abschlussbericht des
Begleitkreises richtet sich an alle, die in irgendeiner Weise
in den letzten Jahren mit dem Quartier , Stuttgarter Stralle”
zu tun hatten und die Entwicklung verfolgten (z.B. Bewoh-
nerinnen, Gemeinderatinnen) sowie an alle, die sich fir die
Sanierung dieses Bestandsquartiers und die besondere Art
der Prozessbegleitung und Blrgerbeteiligung in Form des
Begleitkreises interessieren.

3 Ausgangslage und Rahmenbedingungen

Das Quartier, das bisher als ,, Stuttgarter StraRe” bekannt
war, hat eine lange Vorgeschichte. Nach der Wieder-
vereinigung 1989 zogen die Garnisonen der alliierten
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Besatzungsmachte aus vielen Teilen Deutschlands ab. Im
TUbinger Suden hinterlieRen die franzosischen Truppen ca.
65 Hektar grofRe Flachen bestehend aus ehemaligen Kaser-
nen und Brachflachen. In Zusammenhang mit der geplanten
Verlegung der B27 in den Schindhaubasistunnel bot sich die
Chance, einen grofien Teil der Slidstadt neu zu ordnen. Das
damalige Stadtsanierungsamt (heute: Fachabteilung Pro-
jektentwicklung) organisierte einen stadtebaulichen ldeen-
wettbewerb, dessen Siegerprojekt als Grundlage fur den
1993 vom Gemeinderat beschlossenen stadtebaulichen
Rahmenplan ,Stuttgarter Stral3e/ Franzosisches Viertel”
diente.

Um diese Flachen mit besonderen Qualitaten und mit
moglichst viel Raum fur Wohnen und Arbeiten zu entwi-
ckeln, griff die Stadt auf das im Baugesetzbuch enthaltene
Planungsinstrument einer ,, Stadtebaulichen Entwicklungs-
malnahme” zurlck. Dadurch hatte die Stadt weitreichende
Einflussmdglichkeiten auf die Quartiersentwicklung und

es war ihr beispielsweise moglich, die ehemaligen Kaser-
nenflachen zum sog. ,entwicklungsunbeeinflussten” Wert
glinstig zu erwerben und in Eigenregie zu entwickeln. Der
Entwicklungsbereich wurde in 15 Teilgebiete (TG) unterteilt,
darunter auch der Teilgebiet 5 , Stuttgarter StraRRe”.

3.1 Das Quartier ,Stuttgarter StralRe”

Das Quartier ,, Stuttgarter StraRe” liegt zwischen der Stutt-
garter StraRe (Bundesstral3e 27) im Norden, der Konigs-
berger Strale im Suden, der GalgenbergstralRe im Westen
und der Schweickhardtstraf3e im Osten. Im stadtebaulichen
Rahmenplan aus dem Jahr 1993 wurden die Ziele fur
diesen Bereich festgelegt. Vorgesehen waren der Erhalt der
Garnisonsgebaude und eine starke Verdichtung der grofRen
Hofstrukturen.

Im Jahr 1997 erwarb die GWG (Gesellschaft fur Woh-
nungs- und Gewerbebau Tibingen mbH) die Wohngebaude
einschlief3lich der erforderlichen Umgriffsflachen sowie die
Frei- bzw. Hofflache im Hof 3 vom Bund, die Stadt kaufte
die restlichen Freiflachen (Hof 1 und 2). Das Quartier ist
ungefahr 2,4 Hektar grofd und setzte sich vor der Entwick-
lung aus sechs L-férmig angeordneten Garnisonswohnblé-
cken mit insgesamt 120 Wohnungen zusammen. Die frei
gewordenen Wohnungen waren Uberdurchschnittlich grofR
und wegen ihres schlechten Zustands nur relativ gunstig zu

Der Rahmenplan fir den Stadtebaulichen Entwicklungsbereich , Stuttgarter Stral3e/ Franzosisches Viertel” (1993): Rot das Quartier , Stuttgarter StralRe” (TG 5)
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vermieten. 75% der Wohnungen wurden 1991 mit Familien
aus der stadtischen Notfallkartei und 25% mit wohnungs-
suchenden Angestellten des Landes belegt. Wegzlige von
Landesbediensteten wurden spéater Uber die Notfallkartei
vergeben. Die groRen Wohnungen eigneten sich besonders
fUr kinderreiche oder Mehrgenerationenfamilien, die auf
dem angespannten Wohnungsmarkt in Tubingen kaum ge-
eigneten Wohnraum fanden. Diese Belegung fuhrte in dem
Quartier zu einer Konzentration von groféen Haushalten, die
meist mit 6konomischen und sozialen Problemen konfron-
tiert waren. In zwei Wohnungen wurde der Janusz-Korczak-
Kindergarten untergebracht.

3.2 Bewohnerstruktur

In dem Quartier lebten tGberdurchschnittlich viele kinder-
reiche Familien mit niedrigem Einkommen. Von den 476
Bewohnerlnnenn, die 1993 (Daten vom Kreisjugendamt
TUbingen, 1993) innerhalb des Quartiers wohnten, waren
48,7% Kinder und Jugendliche unter 18 Jahren (Gesamt-
stadt: 17,1%). Vor allem Kinder unter sechs Jahren waren
mit 27,3% in der Stuttgarter StraRe im Vergleich zur Ge-
samtstadt (6,6%) sehr prasent. Im Jahr 2000 zéhlte das
Quartier rund 512 Einwohnerlnnen aus tber 21 verschiede-
nen Nationen. Rund 45% der Bewohnerlnnen waren Kinder
oder Jugendliche unter 18 Jahren —in keinem anderen
Wohngebiet in Tubingen wohnten auf vergleichbarer Flache
prozentual so viele Kinder und Jugendliche. Im Jahre 2003
(vgl. GPM, 2003) setzte sich ein ,typischer” Haushalt im
Quartier ,, Stuttgarter Stral3e” aus vier bis funf Personen
zusammen, wobei 60% der Haushalte ein bis drei Kinder
hatte und 17% sogar mindestens vier Kinder. Singlehaus-
halte (1,9%), alleinerziehende Elternteile (ca. 4-8%) sowie
Rentnerlnnen (4,6%) gab es nur sehr wenige im Quartier.
Zu diesen demografischen Besonderheiten kam noch hinzu,
dass eine Vielzahl unterschiedlicher Nationalitaten auf en-
gem Raum in dem Quartier zusammenlebte und ein Grol3-
teil der Haushalte auf Transferleistungen angewiesen war.

3.3 Erster Sanierungsversuch und weitere
Entwicklung

Der stadtebauliche Rahmenplan fir den Entwicklungs-

bereich sah urspringlich vor, dass das Teilgebiet 5
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Der Kindergarten Janusz-Korczak wurde in zwei Wohnungen untergebracht.

LStuttgarter StraRe” schon in der ersten Stufe ab 1994 neu
geordnet werden sollte. Es war eine starke Nachverdich-
tung geplant, die nicht nur die Blockrandbebauung, son-
dern auch eine teilweise Bebauung der Innenhéfe vorsah.
Insbesondere die geplante Bebauung der Innenhofe, die
von den Bewohnerlnnen sehr intensiv genutzt wurden,
stieR® auf groRen Widerstand bei den Bewohnerlnnen und
anderen Gruppen aus der Sudstadt. Eine Verkleinerung der
durch die enorm grofde Zahl von Kindern und Jugendlichen
ohnehin strapazierten Freiflachen war nicht vorstellbar. Bei
den Bewohnerlnnenn, den sozialen Einrichtungen und der
Burgerinitiative Stdstadt entstand der Eindruck, dass durch
die starke Nachverdichtung noch weitere Menschen in das
schon stark belastete Quartier gedrangt wurden, ohne dass
ein durchdachtes Planungs- und Sanierungskonzept vorhan-
den ware. Es gab kein qualifiziertes Angebot fur Kinder und
man beflrchtete, dass durch noch mehr Kinder auf redu-
zierter Flache und auf einer jahrelangen Baustelle die Situ-
ation fur die Bewohnerlnnen unertraglich wirde. Die Stadt
hat daraufhin die Entwicklung des Quartiers aufgeschoben.
Das Scheitern dieses Versuchs, die Quartiersentwicklung
in der , Stuttgarter Stral3e” voranzutreiben, durfte auch auf
einen Mangel an Kommunikation mit den Bewohnerinnen
zurlickgefuhrt werden.

Die Entwicklung des Loretto-Areals und des Franzosischen
Viertels wurden dann in den 1990er Jahren vorgezogen.
Wahrend in der Nahe im Loretto-Areal und im Franzosi-
schen Viertel attraktive Quartiere entstanden, verschlech-
terten sich das Image und das soziale Klima im Quartier

. Stuttgarter StraRe” zunehmend. Die problematische
soziale Zusammensetzung der Bewohnerschaft sowie
zunehmende (stadte)bauliche Mangel verstarkten bei der
Bevolkerung den Eindruck eines benachteiligten Quartiers
bzw. eines sozialen Brennpunkts. Dies fuhrte sogar soweit,
dass die Bewohnerlnnen ihre Adresse ,, Stuttgarter StralRe”
als Benachteiligung sahen.

Die Gebaude und die Freirdume waren Anfang der 2000er
Jahre in einem schlechten Zustand und ein dringender
Handlungsbedarf war angezeigt, da sich die Situation im
Quartier zuzuspitzen drohte. Die Familien waren dennoch
auf die Wohnungen angewiesen, es gab keine Alternative
fir sie in TUbingen. Auch das Wohnumfeld war von erheb-
lichen Mangeln gepragt und diente in vielen Bereichen nur
als KFZ-Stellplatze. Dennoch waren die grof3en Flachen

Parkende Fahrzeuge dominierten das \Wohnumfeld.



zwischen den Gebauden fur die Bewohnerlnnen auch ein
wichtiger Aufenthaltsort, der aufgrund seiner einfachen
Struktur viele Nutzungsmoglichkeiten bot (z.B. Bolzplatz,
informeller Treffpunkt, Grillstelle etc.). Trotz des schlechten
Zustands strahlten die Innenhofe fir die Bewohnerlnnen
eine gewisse Qualitat aus. Bei der Nutzung der Freiflachen
entstanden auch Konflikte (insbesondere durch den Larm
von Kindern und Jugendlichen) und Bewohnerbeschwerden
gingen immer wieder bei der GWG ein (zum Thema Frei-
raum siehe auch Ziel 3).

Das Quartier ,, Stuttgarter StraRe” war und ist durch die
unmittelbare Néhe zur stark befahrenen B27 stark beein-
trachtigt. Die geplante Verlegung der B27 aus dem Stadt-
gebiet hat sich immer wieder verzogert. Auch 2015 ist eine
Verlegung frihestens in 20 Jahren absehbar.

3.4 Soziale Einrichtungen

Aufgrund der problematischen Situation im Quartier initi-
ierte der Jugendhilfetrager ,Martin Bonhoeffer-Hauser”
(MBH) bereits im Jahr 1993 das Projekt ,, Nachbarschaft-
liche Selbsthilfe” (NaSe). Finanziert Uber die Jugendhilfe,
galt die ,NaSe" als Anlaufstelle fur Kinder, Jugendliche und
deren Familien vor Ort und entwickelte sich schnell zu einer
anerkannten helfenden Einrichtung im Quartier.

Auf Grund der hohen Kinderzahlen war dringend eine vor-
schulische Kinderbetreuung erforderlich. 1992 richtete eine
Tragerschaft bestehend aus evangelischer und katholischer
Kirche einen 6kumenischen Kindergarten in einem nicht re-
novierten Wohnblock ein. Der Janusz-Korczak-Kindergarten
war ein wichtiger Bezugspunkt far die Familien im Quartier
(far weitere Informationen siehe auch Ziel 3).

4 Der Begleitkreis , Stadtebauliche und
soziale Entwicklung in der Stuttgarter
Stral3e”

4.1 Die Entstehung des Begleitkreises

Die Situation im Quartier spitzte sich nach der Jahrtausend-
wende weiter zu. Insbesondere die Schulen wiesen darauf
hin, dass die schulischen Angebote flr die vielen auffalligen
Kinder aus dem Quartier nicht ausreichend waren und die

sozialen Institutionen stellten fest, dass sich trotz intensiver
Bemuahungen die Situation im Quartier eher verschlechterte.
Der Impuls fur die Einrichtung des Begleitkreises ging vor
allem von sozialen Institutionen, den Schulen und Kirchen
aus, die die zunehmenden Probleme in dem Quartier in
ihrer taglichen Arbeit bemerkten und diese Entwicklungen
mit groRer Sorge beobachteten. Die Verantwortlichen such-
ten das Gesprach mit der Stadt und der GWG als Eigentu-
merin der Gebaude und der Begleitkreis ,Stadtebauliche
und soziale Entwicklung in der Stuttgarter StraRe” (kurz:
Begleitkreis) entstand. Im Januar 2001 traf sich der Begleit-
kreis zum ersten Mal.

Doch schon vor diesem Termin hatten die Einrichtungen
der sozialen Arbeit Kontakt mit der Stadt und der GWG
gesucht. Der , Arbeitskreis Sudstadt”, ein seit vielen Jahren
bestehendes Netzwerktreffen von sozialen und schulischen
Einrichtungen fur die gesamte Sudstadt, beschaftigte sich
immer wieder mit der Lage im Quartier ,Stuttgarter Stra-
Re". Und es war allen bewusst, dass eine Verbesserung
der Lage im Quartier nur durch eine Zusammenarbeit mit
der Stadt (damaliges Sozialamt und Stadtsanierungsamt)
und der GWG als Eigentimerin der Wohnungen erreicht
werden konnte.

Auf dem Krisentreffen im Januar 2001, zu dem breit einge-
laden wurde, herrschte Konsens, dass etwas geschehen
muss. Diese Einschatzung wurde vor allem auch von den
Vertreterinnen der Stadt Tibingen und der GWG geteilt, die
auf Leitungsebene am Treffen teilnahmen. Die Erarbeitung
eines neuen Sanierungskonzeptes wurde in Aussicht gestellt.

4.2 Zwolf Ziele der Quartierssanierung

Als Grundlage fur seine Arbeit formulierte der Begleitkreis
im Jahr 2002 zwolf Ziele, an denen sich die Sanierung
messen lassen sollte:

Ziel 1: Verbesserung der sozialen Mischung

Ziel 2: Erhohung der Wohnqualitat

Ziel 3: Verbesserung der sozialen Infrastruktur und der
Angebote fur Kinder und Jugendliche

Ziel 4: Erhohung der Vielfalt an Wohnformen

Ziel 5: Starkung der Selbstorganisation und Beteiligung
im Quartier

Ziel 6: Vermeidung von ungewollten Wegzlgen

Der Kindergarten Janusz-Korczak in dem kinderreichen Quartier
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Im Franzosischen Viertel nebenan entstand ein attraktives Quartier.



Ziel 7: Foérderung der Eigentumsbildung im Quartier

Ziel 8: Erhalt der GroRwohnungen fir kinderreiche Familien

Ziel 9: Erhalt von preisgunstigem Wohnraum

Ziel 10: Forderung der Identifikation mit dem Quartier

Ziel 11: Mischung von Wohnen und Gewerbe

Ziel 12: Verbesserung der Anbindung ans Franzdsische
Viertel

(Auswertung der einzelnen Ziele siehe Kap. 6)

4.3 Zusammensetzung

Mitglieder des Begleitkreises waren engagierte Personen,
die beruflich oder auch ehrenamtlich mit dem Quartier zu
tun hatten: Der Begleitkreis war ein Forum, das sich aus
Vertreterinnen umliegender Bildungs- und Betreuungsein-
richtungen, Kinder- und Jugendhilfetragern, der Kirchen-
gemeinden St. Michael und Eberhard, der GWG und zwei
Abteilungen der Stadtverwaltung zusammensetzte. lhnen
allen lag die Entwicklung des Quartiers ,am Herzen".

Im Arbeitskreis gab es keine Hierarchien und er war ge-
pragt von einer vertrauensvollen Zusammenarbeit und
einer gegenseitigen Akzeptanz. Die wichtigen Entschei-
dungstragerinnen aus Stadt und GWG waren beteiligt und
haben gleichberechtigt mit anderen Mitgliedern diskutiert.
Die Stadt war durch zwei Amter vertreten: die bauliche
Seite durch das Stadtsanierungsamt (spéater: Fachabteilung
Projektentwicklung) und die soziale Seite durch die Leiterin
des Fachbereiches Familie, Schule, Sport und Soziales. Nur
durch diese Zusammenarbeit zwischen den Entscheidungs-
tragerinnen und Personen, die vor Ort Kontakt mit den
Bewohnerlnnen hatten, konnte der Begleitkreis Bedeutung
erlangen. Besonders wichtig waren dabei die personlichen
Bewohnerkontakte Uber die Nachbarschaftliche Selbsthilfe
und Uber das Kinderhaus Janusz-Korczak.

Die Arbeit des Begleitkreises beruhte auf einer ressortuber-
greifenden und prozessorientierten Erarbeitung von Vor-
aussetzungen und Handlungsschritten fir eine behutsame
stadtebauliche und soziale Entwicklung des Quartiers. Der
Begleitkreis setzte sich dafur ein, dass frihzeitig umsetz-
bare Losungen flur die komplexen Probleme gefunden wer-
den. Er war davon Uberzeugt, dass eine langfristig funktio-
nierende Verbesserung des Quartiers nur dann moglich ist,
wenn sich Impulse von innen und von aufden erganzen.

4.4 Funktion und Rolle

Der Begleitkreis setzte sich fur eine sozialgerechte und
konfliktarme Sanierung ein. Die Stadt Tubingen und die
GWoG zeigten von Anfang an die Bereitschaft, gemeinsam
ein Sanierungskonzept zu erarbeiten. Nicht von oben sollte
es kommen, sondern zusammen mit den Expertlnnen

vor Ort erarbeitet werden, die die Situation im Quartier

aus beruflicher oder ehrenamtlicher Tatigkeit gut kannten.
Diese Personen bildeten nun den Begleitkreis und trafen
sich regelmalf3ig.

Der Begleitkreis Ubernahm bei der Quartiersentwicklung
zwei Aufgaben: Er war Ideengeber und gleichzeitig kriti-
sche Begleitung flir den anstehenden Sanierungsprozess.
Insbesondere verstand er sich aber auch als Interessens-
vertretung der dort Wohnenden; die Bewohnerlnnen sollten
ermutigt werden, sich zu artikulieren und ihre Winsche und
Vorstellungen fur die Quartiersentwicklung zu duf3ern. Es
war klar, dass besondere Beteiligungsmethoden entwickelt
werden mussten, da diese Personen Beteiligung nicht ge-
wohnt waren bzw. noch keinerlei Erfahrungen damit ge-
macht hatten. Der Begleitkreis wollte die Interessen gegen-
Uber der GWG und der Stadt Tubingen vertreten. Wie aber
konnten die Interessen der Bewohnerlnnen festgestellt
werden, wie konnte eine Burgerbeteiligung unter diesen
Voraussetzungen organisiert werden?

4.5 Aktivierende Befragung und Bewohnerver-
sammlungen
Um die Interessen der Bewohnerlnnen direkter zu erfassen,
bediente sich der Begleitkreis der Methode der , Aktivieren-
den Befragung”. Im Jahr 2003 fiihrten die Begleitkreismit-
glieder eine breit angelegte Befragung der Bewohnerschaft
durch. Ziel dieser Befragung war es, die Bewohnerlnnen
aktiv in den Entwicklungsprozess einzubinden und die Stim-
mung im Quartier zu erfassen.
Die Vorbereitung und die Durchflihrung der Befragung
wurden vom Essener Institut fur stadtteilbezogene Arbeit
und Beratung (ISSAB) begleitet und unterstitzt (die Stadt
Ubernahm die Kosten). Im Februar 2003 nahmen die Befra-
gerlnnen an einer zweitagigen Schulung des ISSAB teil, um
sich auf die Befragung vorzubereiten. Uber einen Zeitraum
von drei Wochen im Frihjahr 2003 wurden Uber 90% der
Haushalte im Quartier befragt.

Im Quartier , Stuttgarter StraRe” verschlechterte sich die Situation zunehmend.

1. Bewohnerversammlung (2003): Kinder und Jugendliche wurden beteiligt.



In ausfuhrlichen Interviews versuchten die Befragerinnen,
die Situation der dort Wohnenden zu erfassen und die
Bewohnerlnnen zu animieren, bei den Planungsvorhaben
mitzumachen. Es galt vor allem herauszufinden, was den
Bewohnerlnnen am Quartier gefallt und was nicht. Nur im
direkten personlichen Kontakt war es moglich, Aussagen
Uber die konkreten Verhaltnisse und Interessen der einzel-
nen Personen zu erhalten. Durch diese Befragung entstan-
den personliche Kontakte zur Bewohnerschaft, man lernte
die Note, Sorgen und Winsche im Gesprach kennen.

Die Ergebnisse dieser Befragungen wurden ausgewertet
und im Mai 2003 in einer gut besuchten Bewohnerver-
sammlung vorgestellt. Rund 80 Erwachsene sowie 20-30
Kinder und Jugendliche nahmen an der Versammlung teil.
Dadurch wurden die Vorstellungen und Winsche fir den
anstehenden Sanierungsprozess offentlich und konnten
diskutiert werden. Viele Bewohnerwinsche betrafen ganz
konkrete, kurzfristige Verbesserungen. Es konnte erreicht
werden, dass die Bewohnerschaft einem Sanierungspro-
zess nicht negativ gegenuberstand. Wichtig dabei war die
Zusicherung, dass langerfristig kein Verdrangungsprozess
aus dem Quartier erfolgen werde. Es gab viele Angste,
dass eine sanierte Wohnung nicht mehr bezahlbar ware.
Drei Arbeitsgruppen wurden gebildet, die fir weitere
Bewohnerversammlungen Verbesserungen und Vorschlage
fr den Sanierungsprozess ausarbeiteten. Die erste Arbeits-
gruppe sollte Veranderungsvorschlage fur die Wohnungen
und Treppenhauser entwerfen. Die zweite Gruppe, die vor
allem aus Kindern und Jugendlichen bestand, kimmerte
sich um die Innenhofe. Die dritte Gruppe sollte sich aus Be-
wohnersicht aktiv am Planungsprozess beteiligen. In einer
zweiten Bewohnerversammlung, im Juli 2003, wurden die
Ergebnisse aus den drei Arbeitsgruppen vorgestellt. Bei
den Bewohnerversammlungen hatten die Bewohner die
Maglichkeit, 6ffentlich ihre Ideen und Winsche zu duRern
und zu diskutieren.

In der dritten Bewohnerversammlung im Oktober 2003
wurde auf die Vorschlage zurlckgeschaut, die schon zum
Teil umgesetzt waren und es wurden viele Punkte der
geplanten Sanierung besprochen. In einer letzten Bewoh-
nerversammlung (Juni 2005) wurden die Resultate der drei
Versammlungen noch einmal abschlieRend zusammenge-
fasst. Die Stadt und die GWG zeigten, wie die Vorschlage
konkret in den Bebauungsplan eingeflossen waren.

Die Hoffnungen, dass durch die Aktivierende Befragung
und die Bewohnerversammlungen auch Mitglieder fur den
Begleitkreis aus der Bewohnerschaft gewonnen werden,
erflllten sich leider nicht. Um so wichtiger war deshalb

die Rolle der Mitarbeiterin der gemeinwesenorientierten
.Nachbarschaftlichen Selbsthilfe” im Quartier ,Stuttgarter
StraRe”. Sie hatte unmittelbaren Kontakt zu vielen Familien
und konnte gut die Stimmungen und Interessen im Quartier
wahrnehmen und so die Stimmen der Bewohnerlnnen in
den Begleitkreis einbringen.

Far den Begleitkreis war diese Phase der Aktivierenden
Befragung mit den Bewohnerversammlungen eine wichtige
gemeinsame Erfahrung, die den Zusammenhalt festigte
und die Motivation starkte, die Arbeit im Begleitkreis fort-
zusetzen. Die Arbeit wurde erganzt durch wiederkehrende,
gemeinsam gestaltete Sommerfeste im Quartier, die viel
Engagement und Zeit erforderten und sehr positiv fur die
Bewohnerlnnen wie flr den Begleitkreis erlebt wurden.

4.6 Arbeitsweise

Der Begleitkreis traf sich in regelmalfdigen Abstéanden alle
zwei bis drei Monate, um die aktuelle Entwicklung im Quar-
tier und die weitere Vorgehensweise zu besprechen. In

den letzten Jahren traf er sich auch seltener. Diese Treffen
fanden in Raumlichkeiten im Quartier statt und hatten einen
geregelten Ablauf. Die Stadt und die GWG berichteten

Uber die Planungsfortschritte und die Ausfluhrungsarbeiten
und die Vertreterlnnen sozialer Einrichtungen berichteten
Uber die aktuelle Stimmung unter den Bewohnerlnnen,
Uber Probleme und Projekte. In der Anfangsphase galt es
vor allem, Ideen flr den anstehenden Sanierungsprozess
zu entwickeln. Wichtig war dabei die Zusammenarbeit mit
dem von der GWG eingerichteten ,Bewohnerbliro” durch
das externe Biro ,,neuland+" (siehe Kap. 5.2).

Durch den Begleitkreis entstand ein reger Informationsaus-
tausch unter den an der Erneuerung beteiligten Institutio-
nen. Wahrend seines 14-jahrigen Bestehens mit 74 Treffen
nahmen insgesamt ca. 40 Personen aus verschiedenen Ein-
richtungen in wechselnden Konstellationen am Begleitkreis
teil — pro Sitzung waren durchschnittlich zehn bis zwolf Per-
sonen anwesend. Die Stadt beauftragte eine Fachperson,
die zu den Treffen einlud, eine Tagesordnung vorbereitete,
den Begleitkreis moderierte und Protokolle der Sitzungen

2. Bewohnerversammlung mit verschiedenen Arbeitsgruppen
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verfasste. Die AuRerungen des Begleitkreises wurden ernst
genommen und teilweise auch in Gemeinderatsvorlagen
eingearbeitet. Wahrend der Sanierung verstand sich der
Begleitkreis als kritische Begleitung und es wurde immer
wieder hinterfragt, was die geplanten Sanierungsmafnah-
men fur die Bewohnerlnnen bedeuteten.

Nach fast acht Jahren Umsetzungsphase wurden die
stadtebaulichen und sozialen MaRnahmen Anfang 2014
abgeschlossen. Gegen Ende der Quartiersentwicklung
nahmen die Aufgaben des Begleitkreises immer mehr ab.
Im Jahr 2015 hat sich der Begleitkreis aufgelost. Davor hat
er gemeinsam mit vielen anderen Institutionen, die mit dem
Quartier verbunden sind, im September 2014 das , 3-Hoéfe-
Fest"” organisiert, bei dem mit Bewohnerlnnen und allen
Interessierten der Abschluss der Sanierungsarbeiten in
einem groRen Rahmen gefeiert wurde.

5 Stadtebauliches, immobilienwirtschaft-
liches und soziales Konzept

Der Startschuss fur die Quartierserneuerung fiel Anfang
der 2000er Jahre. Der sehr schlechte Zustand der Ge-
baude und der Freirdume machten die Aufwertung des
benachteiligten Quartiers unausweichlich. Nachdem sich
angesichts der sehr schwierigen Situation im Quartier

im Jahre 2001 der Begleitkreis gebildet hatte und alle
Teilnehmerlnnen inkl. Stadt und GWG festgestellt hatten,
dass etwas geschehen muss, entwickelte die Stadt eine
intensive Planungsarbeit. In Abstimmung mit der GWG und
dem Begleitkreis gelang es, ein neues und umsetzungsfa-
higes Konzept fur die stadtebauliche, aber auch die soziale
Entwicklung des Quartiers zu erarbeiten. Die Ordnung der
Parkierungssituation, eine bessere Anbindung an die um-
liegenden Quartiere sowie eine Mischung verschiedener
Eigentums-, Wohn- und Architekturformen wurden in die
Planung einbezogen.

Die Stadtverwaltung hatte auch aus dem gescheiterten
Sanierungsversuch aus dem Jahr 1994 gelernt und Uber-
arbeitete nun das Rahmenplan-Konzept fur das Quartier,
ohne jedoch auf die Grundsatze der Nachverdichtung,
Nutzungsmischung und Freiraumgestaltung zu verzichten.
Das Sanierungskonzept erforderte grofRe Veranderungen.

HOF 2
Bauabschnitt 2: 2008-2012

HOF 1
Bauabschnitt 3: 2009-2014

Insbesondere um eine starkere soziale Durchmischung zu
erreichen, sollte die Anzahl der Mietwohnungen reduziert
werden. Durch die Schaffung von Wohnungseigentum
erhoffte man sich, dass auch andere Bevolkerungsschich-
ten in das Viertel ziehen (siehe Ziel 7). Von den sechs
Gebauden sollten die drei Gebaude parallel zur Stuttgarter
Stralde als Mietwohnungen mit kostengunstigen Mieten
erhalten bleiben. In den quer stehenden Gebauden, die sich
in Nord-Sud-Richtung aufspannen, sollten Eigentumswoh-
nungen entstehen. Dazu wurden diese Gebaude von der
GWG verkauft, um auch Einnahmen zur Finanzierung der
Modernisierung der Mietwohnungen zu generieren. Ebenso
entstanden in den neuen Gebauden entlang der Konigsber-
ger Stralde Uberwiegend Eigentumswohnungen, die von
unterschiedlichen Bauherren errichtet wurden.

Im Jahr 2007 unterzeichneten die Stadt und die GWG eine
Rahmenvereinbarung, in der das gemeinsame Vorgehen
und die Ubergreifenden Aspekte wahrend der Umsetzung
des Sanierungsprozesses festgelegt wurden.

5.1 Schrittweise Umsetzung

Aus sozialen, organisatorischen und umzugslogistischen
Grinden wurde der Entwicklungsprozess in drei Abschnitte
aufgeteilt. Der erste Bauabschnitt startete im Juni 2006 im
Hof 3 (im Osten) und beinhaltete die Modernisierung der
Mietwohnungen im ostlichen Gebaude an der Stuttgarter
Stralde, die Sanierung des ersten Quergebaudes durch Bau-
gruppen, die Neugestaltung der Freiraume sowie die Errich-
tung eines neuen Gebaudes an der Konigsberger Stralie.
Die weitere Entwicklung erfolgte von Osten nach Westen,
also von Hof 3 nach Hof 1. Die Mietwohnungen in den
alten Garnisonsgebauden an der Stuttgarter StralRe blieben
in ihrer urspringlichen GroRe erhalten. Sie wurden preis-
wert saniert, um maoglichst kostengtnstigen Wohnraum zu
erhalten. Die Wohnungen wurden an aktuelle Wohn- und
Energiestandards angepasst. Die von der GWG verkauf-
ten Querriegel wurden aufgestockt und mit Pultddchern
versehen, um dort hochwertigen Wohnraum entstehen zu
lassen. Idee bei diesen Bestandsgebauden war es — wie

im Loretto-Areal oder im Franzosischen Viertel im Neubau
— die Gebaude an Baugemeinschaften zu verauRern. Da

es im Hof 3 an ausreichender Nachfrage fur das Bestands-
gebaude fehlte, entstand die erste bautragergestitzte

HOF 3
Bauabschnitt 1: 2006-2008
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Baugemeinschaft im Bestand - d.h. in der Anfangsphase
hat die GWG freie Wohnungen tbernommen und spater

an Privatpersonen verkauft. In der nachsten Phase wurde
auch das Quergebaude in Hof 2 von Baugemeinschaften
saniert. Als sich in der letzten Phase fir das Quergebaude
in Hof 1 nicht genligend Interessenten an Baugemeinschaf-
ten fanden und sich die Sanierung durch eine neue Erdbe-
benverordnung wesentlich verteuerte, wurde das Gebaude
an einen Investor verkauft. Es entstanden Mietwohnungen
far den freien Wohnungsmarkt mit durchschnittlichem
Mietniveau.

Um die Innenhofe raumlich zu fassen und vom StraflRen-
raum abzutrennen, wurden neue Mehrfamilienhduser
entlang der Konigsberger Strale errichtet. In Hof 1 und Hof
2 wurde jeweils ein Gebaude von Baugemeinschaften rea-
lisiert, in Hof 2 und 3 errichtete die GWG jeweils ein neues
Wohn- und Geschéaftsgebaude. In den Gebauden entlang
der Kénigsberger Stralde entstanden in einigen Erdgeschos-
sen gewerbliche oder 6ffentliche Nutzungen sowie der
Blrgertreff Janusz-Korczak. Diese Einrichtungen beleben
den offentlichen Raum und dienen der Nutzungsmischung
im Quartier. In dem von einem einseitigen Wohnungsge-
menge gepragten Quartier ist ein Mix aus selbstgenutzten
Eigentumswohnungen und Mietwohnungen mit unter-
schiedlichen Grundrisstypen entstanden. Die Aufwertung
der baulichen Substanz und der Freirdume und die Veradn-
derung der Eigentumsverhaltnisse haben dem Quartier ein
neues Gesicht verliehen. (weitere Informationen zur Umset-
zung siehe auch Ziel 6 und 7)

5.2 Unabhéangige Bewohnerberatung und Um-
zugsmanagement
Damit das Ziel einer sozialvertraglichen und konfliktarmen
Sanierung gelingen konnte, beauftragte 2005 ein Jahr
vor Beginn der Sanierungsarbeiten die GWG das Blro
,neuland+", eine unabhangige Beratungsstelle ,Bewoh-
nerblro Stuttgarter StraRe” im Quartier einzurichten. Zu
ihren Hauptaufgaben gehorten das Umzugsmanagement,
Konfliktmanagement sowie Offentlichkeitsarbeit. Da die
Bewohnerlnnen wahrend der Umbauarbeiten nicht in ihren
Wohnungen bleiben konnten, war es von groRer Bedeu-
tung, den MieterInnen eine Anlaufstelle zu bieten. Aufgabe
dieser Beratungsstelle war es, die Haushalte wahrend des

Bebauungsplan , Stuttgarter StraRe/ Konigsberger Stralte” (0.M.)
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Sanierungsprozesses zu betreuen und bei den anstehenden
Umzlgen zu beraten. Vor allem in der Anfangsphase war
das BewohnerbUro sehr stark nachgefragt, da alle Mieter-
Innen des ersten Bauabschnittes aus dem Quartier ziehen
mussten und diesen Umzug mit viel Skepsis betrachteten.
Hier leistete das Bewohnerbtro eine wichtige Arbeit fur
den weitgehend reibungslosen Verlauf der ersten Sanie-
rungsphase. Mit allen in dieser Phase betroffenen Familien
wurde ihre Situation analysiert und nach vertretbaren, auf
die Familiensituation abgestimmten Ersatzwohnungen in
den Bestanden der GWG gesucht und gefunden.

Nach zwei Jahren wurde das Bewohnerburo aufgeldst, da
die Anzahl der Beratungen stark abnahm und sich die GWG
nach der ersten erfolgreichen Umbauphase in der Lage sah,
das Umzugsmanagement selbst in die Hand zu nehmen.
Die Umzlge gestalteten sich im zweiten und dritten Bauab-
schnitt auch etwas einfacher, da durch die abschnittsweise
Sanierung die Familien zu einem gewissen Teil auch inner-
halb des Quartiers in die renovierten Wohnungen umziehen
konnten. (weitere Informationen zur Bewohnerberatung
siehe Ziel 6 und zum Umzugsmanagement siehe Ziel 7)

5.3 Freirdume

Neben der Modernisierung der Bestandsgebaude und den
Neubauten spielten die Gestaltung und die Organisation der
Freiraume eine wesentliche Rolle bei der Aufwertung des
Quartiers. Eine Zielsetzung dabei war es, Nutzungskonflikte
in den Innenhofen zu vermeiden bzw. vorzubeugen.

Die umliegenden Gebaudeeigentimer (d.h. die GWG als
EigentUmerin der Mietwohnungen und die jeweiligen
Besitzerlnnen der Eigentumswohnungen) verpflichteten
sich in einer schriftlichen Vereinbarung mit der Stadt, den
jeweiligen Innenhof gemeinsam zu gestalten. Durch den
gemeinsamen Planungsprozess sollte die Identifikation mit
dem Quartier verbessert werden und in den drei Innenho-
fen verschiedene Nutzungsangebote entstehen. Am Tilsiter
Weg etwas aufRerhalb des Quartiers entstand ein neuer
Bolzplatz, der den alten Platz im Innenhof 3 ersetzen sollte.
Die Verkehrserschlie3ung sollte ebenfalls neu organisiert
werden, damit der Innenbereich weitgehend frei von mo-
torisiertem Verkehr ist. Es entstanden zwei neue Erschlie-
RungsstralRen, der Astrid-Lindgren-Weg und der Janusz-
Korczak-Weg, deren Namen mittels eines Wettbewerbs

Vermarkungsplan des Quartiers mit der Unterteilung in die Hofe 1 bis 3



unter den Bewohnerlnnen gewahlt wurden. Samtliche
Gebéaude erhielten Adressen mit den neuen StralRennamen,
sodass es heute die Adresse ,, Stuttgarter StraRe” in dem
Quartier gar nicht mehr gibt.

Die Umorganisation der ErschlieRung wurde mit einem
neuen Stellplatzkonzept verbunden. Das Angebot wurde
ausdifferenziert und reicht von offenen Parkplatzen, tGber-
dachten Carports bis zu Tiefgaragenplatzen (in den Hofen 1
und 2).

Um die erheblichen Larmemissionen der B27 innerhalb des
Quartiers zu reduzieren, wurden zwischen den Gebauden
entlang der BundesstraRe 40m lange Larmschutzwande
errichtet. Sie wurden von der Stadt und der GWG anteilig
finanziert. In den Wohngebauden entlang der Bundesstralle
kamen passive SchallschutzmalRnahmen zur Anwendung.

5.4 Soziale Infrastruktur

Innerhalb des Quartiers entstanden auch neue Raume

fUr die soziale Infrastruktur. Der kumenische Kindergar-
ten Janusz-Korczak, der seit Anfang der 1990er Jahre im
Quartier war, wurde zum stadtischen Kinderhaus Janusz-
Korczak ausgebaut und zog in ein neues Gebaude an der
Konigsberger StralRe. Diese Raumlichkeiten bieten jetzt
mehr Platz und kénnen deutlich mehr Kinder aufnehmen.
Im Janusz-Korczak-Weg entstand der Blrgertreff, der zu-
sammen mit der Nachbarschaftlichen Selbsthilfe der Mar-
tin-Bonhoeffer-Hauser betrieben und genutzt wird. Diese
Raume werden von der Stadt angemietet und den Martin-
Bonhoeffer-Hausern zur Verfigung gestellt. Der Burgertreff
Janusz-Korczak hat sich inzwischen zu einer wichtigen und
stark frequentierten Anlaufstelle fir die Bewohnerinnen
entwickelt. (weitere Informationen siehe Ziel 3 und 10)

6 Die zwolf Ziele fiir den Sanierungspro-
zess und ihre Umsetzung

Wie bereits in Kap. 4.2 erwahnt, wurden zwolf Ziele im
Jahr 2002 fur die Sanierung des Quartiers formuliert

und deren Erreichung zum Abschluss der Tatigkeit des
Begleitkreises ausgewertet. Die Auswertung der Ziele
erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Neben einigen

Larmschutzwénde entlang der B27

quantitativen Ergebnissen beruht die Auswertung auf
intensiven Diskussionen, die der Begleitkreis Uber einen
langeren Zeitraum zu den einzelnen Zielen gefiihrt hat.

Auf Grundlage der Diskussionsergebnisse verfassten
jeweils zwei bis drei Teilnehmerlnnen des Begleitkreises
gemeinsam die Auswertungstexte zu den zwolf Zielen. Bei
jedem Ziel wird abschlieend die Vorgehensweise und das
Ergebnis kritisch reflektiert und darlber nachgedacht, wie
das Erreichte auch in Zukunft entweder gesichert oder ggf.
noch verbessert werden kann.

Aufwandige Untersuchungsmethoden, um das Erreichte
reprasentativ und wissenschaftlich fundiert zu erfassen,
waren nicht moglich. Diese Vorgehensweise bei der Aus-
wertung der Ziele spiegelt somit in gewisser Weise auch
die ,pragmatische” und Iésungsorientierte Arbeit des
Begleitkreises wider.

Zlel 1 Verbesserung der sozialen Mischung

Die Konzentration an Bewohnerlnnen in schwierigen
Lebenslagen auf engem Raum wirkte sich auf das Zu-
sammenleben und die Nachbarschaft, aber auch auf das
Erscheinungsbild und die AuRenwahrnehmung des Quar-
tiers aus. Um das Quartier , Stuttgarter Strale” langfristig
zu stabilisieren bzw. aufzuwerten, sah der Begleitkreis eine
wichtige Zielsetzung darin, die vorhandene Bewohnerstruk-
tur aufzubrechen. Durch die Mischung von Haushalten aus
unterschiedlichen kulturellen, 6konomischen und sozialen
Milieus sowie in unterschiedlichen GroRen und Lebens-
lagen (z.B. verschiedene Altersgruppen, Menschen mit
Behinderung) sollte sich in vielfacher Hinsicht die Situation
im Quartier verbessern.

Die Bewohnerstruktur im Quartier hat sich im Zuge der
Sanierung verandert und ausdifferenziert. Das Sanierungs-
konzept umfasste MaflRnahmen, die konkret darauf abziel-
ten, neue Bewohnergruppen in das Quartier zu ziehen.

Um dieses Ziel zu erreichen, sollte die Vielfalt an Woh-
nungstypen (siehe Ziel 4) erhoht und die Eigentumsbildung
im Quartier (siehe Ziel 7) gefordert werden. In drei sanier-
ten Bestandsgebauden wurde gunstiger Mietwohnraum

GroRzlgige Spielflache des Kinderhauses im Innenhof



erhalten. Andere Wohnungen wurden in Eigenregie und
nach individuellen Vorstellungen von Bewohnerlnnen
saniert (in zwei Bestandsgebauden) oder neu gebaut. Dabei
organisierten sich die neuen Besitzerinnen oft in Baugrup-
pen. So entstand ein vielfaltiges Angebot an unterschiedli-
chen Eigentumsformen, Wohnungsgrofien, -standards und
-typen sowie an Kauf- bzw. Mietpreisen.

Am 30.6.2014 wohnten 527 Menschen in dem Quartier,
rund 29% davon waren Kinder und Jugendliche im Alter
von null bis 18 Jahren. Interessant ist die Tatsache, dass im
vorher-nachher-Vergleich trotz der Schaffung von rund 50
zusatzlichen Wohnungen die Zahl der Bewohnerlnnen im
Quartier kaum gestiegen ist (2000: 512 Einwohnerlnnen) —
dies lasst sich wohl v.a. darauf zurtckfdhren, dass in vielen
Haushalten nicht mehr so viele Kinder leben wie einst in
den GroRfamilien.

Die folgenden Zahlen im vorher-nachher-Vergleich geben
Aufschluss Uber die Veranderungen der Sozialstruktur im
Quartier:

Einwoh- EW Wohnein- EW proWE
nerlnnen 0-18 J. heiten
(EW) (WE)
VORHER 512 230 (45%) | 120 4,28
(2000) (durchschnittlich)
NACHHER | 527 162 (29%) | 171 3,08
(2014) (durchschnittlich)

Eine vertiefte Auswertung von kleinraumigen Daten war lei-
der nicht moglich. Aber auch ohne viele Zahlen und Daten
lasst sich klar sagen, dass bei Abschluss der Quartiersent-
wicklung in sozialer, ckonomischer und kultureller Hinsicht
eine grofde Vielfalt an Haushalten in dem Quartier wohnen
und sich im Vergleich zu vorher die soziale Durchmischung
stark verbessert hat. In einem umgebauten Bestandsge-
baude beispielsweise wohnen heute Menschen mit Be-
hinderung in einer Wohngemeinschaft der LWV Eingliede-
rungshilfe mitten im Quartier.

Bei der Belegung der Mietwohnungen versucht die GWG
nach Moglichkeit eine Durchmischung verschiedener
Kulturen sowie von Berufstatigen und Empfangerinnen von
Transferleistungen zu schaffen. Aktuell haben rund 84%
der GWG-Mieterlnnen einen Migrationshintergrund.

Einen gewissen Aufschluss Uber die Auswirkungen einer
starkeren sozialen Durchmischung liefern auch die Zahlen

Gebaude und Freirdume in schlechtem Zustand

"

der Jugendhilfe-Falle in dem Quartier. Bei einer aktuellen
Auswertung wurden alle Hilfen jeglicher Rechtsgrundlage
inkl. Beratungen und Familiengerichtshilfen berlcksichtigt.
Die Auswertung ab dem Jahr 2001 zeigte, dass seit einem
Hoéhepunkt mit 54 Fallen im Jahr 2002 die Zahl deutlich
abgenommen hat und sich seit 2009 bei ca. zehn Fallen pro
Jahr eingependelt hat (Beginn der baulichen Umsetzung:
2006). Eine Interpretation dieser Zahlen lasst den Schluss
zu, dass sich die Situation im Quartier fir Familien deutlich
verbessert hat.

Fazit & Ausblick

Durch die verschiedenen MaRnahmen im baulichen wie
sozialen Bereich ist das Quartier , Stuttgarter Strafse” fur
eine Vielfalt an unterschiedlichen Haushalten und Bewoh-
nergruppen attraktiv geworden. Die GroRe der im Quar-
tier wohnenden Haushalte reicht heute vom Single tber
Wohngemeinschaften bis zur GroRfamilie. Eigentimerinnen
bzw. Selbstnutzerinnen und Mieterlnnen wohnen in neuen
Nachbarschaften in Neu- und Altbauten. Durch die zahlrei-
chen baulichen und sozialen Mafinahmen hat das Quartier
innerhalb vergleichsweise kurzer Zeit sein schlechtes Image
verloren, es ist attraktiv geworden, Familien und Einzelper-
sonen von aulRerhalb zogen dorthin. Heute nehmen sich die
Kinder, Familien und Erwachsenen nicht mehr als Bewoh-
nerlnnen eines benachteiligten Quartiers wahr. Der mit
dem negativen Bild verbundene Name , Stuttgarter StraRe”
hat sich Uberholt. Die Stadt Tubingen wird mit einem Na-
menswettbewerb dazu beitragen, dass das Quartier einen
neuen Namen erhalt. Nicht zuletzt kann ein neuer Name
auch zur Identitatsentwicklung des Quartiers beitragen.

Zlel 2 Erhohung der Wohnqualitat

Wie wiederholt beschrieben befanden sich die Garnisons-
gebaude Anfang der 2000er Jahre in einem dringend
sanierungsbedurftigen Zustand. Dass viele Bewohnerinnen
mit der Qualitat der Wohnungen und Freiraume unzufrieden
waren, bestatigten auch die Ergebnisse der Aktivierenden
Befragung. Um die Situation fur die Bewohnerlnnen im
Quartier zu verbessern und die Aufwertung des Quartiers
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voranzutreiben, sollte die Wohnqualitat in und um die Ge-
baude erhoht werden.

Bei der Sanierung wurden samtliche Bestandsgebaude ent-
weder von der GWG oder nach dem Verkauf von privaten
Bauherrinnen modernisiert und teilweise umgebaut (z.B.
Aufstockungen). Die GWG hat ihre Mietwohnungen an heu-
tige Wohnanspruche angepasst. Um die Wohnraume vor
dem starken Verkehrslarm der direkt angrenzenden B27 zu
schitzen, wurden verschiedene passive Schallschutzmal-
nahmen an den Gebauden durchgefihrt (z.B. Schallschutz-
fenster). Zwolf Wohnungen wurden barrierefrei zuganglich
und flr Menschen mit Behinderung ausgefihrt. Um die
Heizkosten zu senken, sanierte die GWG ihre Gebaude auf
KfW-Energieeffizienzhaus 100-Standard (EnEV 2007). Alle
Wohnungen erhielten private Aufienbereiche in Form von
Balkonen oder Terrassen.

Neben den Mafinahmen im Gebaudebereich wurden die
Freiraume neu geordnet und aufgewertet. Die Flachen der
drei Innenhéfe wurden von den umliegenden Eigentime-
rinnen gemeinsam gestaltet — dazu waren sie durch eine
Innenhofvereinbarung verpflichtet. Dadurch entstanden
grolRe zusammenhéangende Freibereiche zwischen den
Gebauden, die sich durch eine hohe Gestaltungsqualitat
auszeichnen. Der gemeinsame Planungsprozess forderte
die Identifikation sowie die Verantwortung fir das Wohn-
umfeld. Durch das Errichten von Larmschutzwanden ent-
lang der B27 konnte die Aufenthaltsqualitat innerhalb der
Hofe erhoht werden. Gewisse Nutzungskonflikte innerhalb
der Innenhoéfe bestehen jedoch weiterhin, da vor allem
Angebote fur kleinere Kinder geschaffen wurden, jedoch
nicht ausreichend Freirdume fur Jugendliche und Kinder ab
ca. sechs Jahren (siehe auch Ziel 3).

Aufgrund des grof3en Parkdrucks im Quartier wurden die
Stellplatze vertraglich in die Bebauung integriert. Neben
einigen oberirdischen Stellplatzen stehen Carports und
Tiefgaragen unter den Neubauten zur Verfligung. Ergan-
zend zu den quartiersinternen Umbaumafinahmen wurde
die viel befahrene Konigsberger StralRe umgestaltet, um am
stidlichen Rand des Gebiets eine Verkehrsberuhigung zu
erreichen.

Die Aufwertung der Wohngebaude und Freiraume hat das
Erscheinungsbild des Quartiers grundlegend verandert und
wirkt sich positiv auf das Leben der Bewohnerlnnen aus.

Nur noch vereinzelt gibt es Beschwerden Uber VerstoRe
gegen die Hausordnung. Die meisten Beschwerden bezie-
hen sich auf Nutzungskonflikte in den Innenhdéfen bzw. auf
VerstoRe gegen die Innenhofordnung.

Neben den baulichen Mafinahmen leisten auch die neu-

en oder verbesserten sozialen Infrastruktureinrichtungen
(Kinderhaus Janusz-Korczak, Burgertreff) sowie der Ausbau
diverser Unterstltzungsangebote (z.B. Nachbarschaftliche
Selbsthilfe) einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der
Lebensqualitat im Quartier.

Fazit & Ausblick

Das Ziel bzw. die Frage, wie die Wohnqualitdt im Quartier
langfristig erhoht werden kann, hat die Diskussionen und
Aktivitaten des Begleitkreises lange Zeit dominiert.

Die Wohnqualitat ist innerhalb des Quartiers deutlich ge-
stiegen. Die heute gut ausgestatteten Mietwohnungen der
GWG und die Eigentumswohnungen der Bestandsgebaude
stehen in keinem Vergleich mehr zu den einstigen Woh-
nungen. Dazu kamen noch die vielen Wohnungen in den
Neubauten. Die grof3zligigen Innenhofe mit besonderen
Gestaltungselementen pragen heute das Erscheinungsbild
des Quartiers. Die Nutzungskonflikte innerhalb der Hofe
konnten jedoch nur bedingt gelost werden.

Bei neueren Befragungen von einzelnen Bewohnerinnen
wurde deutlich, dass sich viele im sanierten Quartier wohl
flhlen und auch die Hofe werden haufig frequentiert, vor
allem von jingeren Kindern. Andere Bewohnerlnnen be-
mangeln, dass zu wenige Erwachsene in den Hofen pra-
sent sind und deshalb sich zu viele Kinder unbeaufsichtigt
auch in problematischer Form ausleben wurden. Durch die
sehr unterschiedliche Bewohnerschaft treffen ganz ver-
schiedene Wertesysteme aufeinander und dies auRert sich
auch in der Kindererziehung oder im Alltagsumgang mit
den Kindern.

Die Neuordnung der Innenhofe hat dazu gefihrt, dass die
Nutzungsfreiheit eingeschrankt wurde und eher weniger
Aufenthaltsmaoglichkeiten flr die Erwachsenen und fur
Jugendliche bestehen. Auch das Fehlen von Tischen und
Banken durfte dazu beitragen. Das Thema fehlender Frei-
raume fur Jugendliche beschrankt sich aber nicht nur auf
das Quartier ,Stuttgarter Straf3e”, sondern sollte in der
dicht bebauten Sldstadt in groRerem Kontext gelost wer-
den (siehe auch Ziel 3).

Phase 1 (Hof 3): Bestandsgebaude bereits saniert, neue Carports im Bau

Hof 2: attraktiv gestaltete Innenhdfe
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Verbesserung der sozialen

Z' I Infrastruktur und der Angebote fiir
Ie Kinder und Jugendliche

Die hohe Anzahl an Kindern und Jugendlichen im Quartier
. Stuttgarter StraRe” spiegelte sich im alltaglichen Straflsen-
bild wider. Die Hofe waren auRerhalb der Schulzeiten
gepragt von Kindergruppen und Jugendcliquen. Die Aneig-
nung der Innenhofe als belebte Spiel- und Aufenthaltsflache
fihrte immer wieder zu Interessenkonflikten, aber auch
dazu, dass die Kinder- und Jugendcliquen sich stark Uber ihr
Wohngebiet identifizierten.
Geeignete Angebote fur Kinder und Jugendliche im 6f-
fentlichen Freiraum waren kaum vorhanden. Es gab einen
kleinen Spielplatz, der aber in schlechtem Zustand war, und
einen Bolzplatz im Hof 3, der von den jungeren Bewohner-
Innen und vielen alteren sehr geschatzt wurde, aber oft
Konflikte wegen Ruhestorung hervorrief. Fehlende Tore und
Ballfangnetze flihrten dazu, dass Anliegerinnen Angst um
ihre Fensterscheiben haben mussten — nicht von ungefahr
ist ein intensiv genutzter Bolzplatz mitten im Innenhof eines
Wohnquartiers aufderst ungewohnlich. Mit diesem Platz
besal’ das bunte und kulturell vielfaltige Quartier einen
augenfalligen und generationsubergreifenden Treffpunkt.
In direkter Quartiersnahe befinden sich zwei Einrichtungen
der stadtischen ,Offenen Jugendarbeit”: Das Jugendhaus
Pauline in der Nahe des Volksgartens und der Jugendraum
.Mixed-up” im Franzdsischen Viertel. Beide Hauser arbeiten
stadtteilorientiert und bieten Jugendlichen Raume unter den
Arbeitsprinzipien der ,Offenen Jugendarbeit”. Sie konnten
von Anfang an Kinder und insbesondere viele Jugendliche
aus dem Quartier ,, Stuttgarter Straf3e” in ihr bestehendes
Freizeit- und Beratungsangebot und ihre Sportangebote in
der Hugelschule und der Ballsporthalle integrieren. Insbeson-
dere im Jugendhaus Pauline kam ein Grof3teil der regelma-
Bigen Besucherlnnen aus dem Wohnquartier der Stuttgarter
StralRe. Beide Einrichtungen konnten die fehlende Aufent-
haltsqualitat im direkten Wohnumfeld und den daran angren-
zenden offentlichen Raum nur zum Teil auffangen. Die beste-
hende Situation fuhrte folglich immer wieder zu Spannungen
im sozialen Geflige dieses bunten Wohnquartiers. Konflikte
gab es nicht nur zwischen Gruppen von Jugendlichen und
einzelnen erwachsenen Anwohnerlnnenn, sondern auch
zwischen den verschiedenen Kinder- und Jugendcliquen.

Bei der Aktivierenden Befragung im Frihjahr 2003 wurden
gezielt auch die Stimmen der Kinder und Jugendlichen
eingefangen, um Ideen von geeigneten Angeboten insbe-
sondere fur diese Bewohnergruppe entwickeln zu kénnen.
Dabei wurde der Begleitkreis auch mit Uberraschenden
Aussagen konfrontiert: So auRerten einige Jugendlichen
den Wunsch, den Baumbestand im Hof 1 zu fallen, um Platz
fUr einen richtigen FuRballplatzplatz oder einen Basketball-
platz zu schaffen. Auch wenn diese Aussagen zuerst irri-
tierend erschienen, so passten sie doch in ein Gesamtbild:
Vor allem die Jungs wollten einen Ausbau der vorhandenen
Spiel- bzw. Bewegungsfelder und deren qualitative Verbes-
serung, wahrend die Madchen starker den Wunsch nach
Rickzugsraumen (Baume, Straucher, Hatten) dul3erten.
2004 wurde ein Teil dieser Ideen aufgegriffen und der
bestehende Bolzplatz mit neuen Toren, Ballfangnetzen und
einem Rindenmulchbelag aufgewertet. Jugendliche wurden
bei den Arbeiten eingebunden, das Verteilen des Rinden-
mulchs mit Hilfe von Schneeschaufeln blieb einigen der
jungen Helfer lange in Erinnerung. Fest installierte Tischten-
nisplatten ersetzten Parkplatze und einige Anwohnerlnnen
stellten selbstgebaute Sitzbanke auf, die sich zu Treffpunk-
ten im Freien entwickelten. Diese Aufwertungsmafnah-
men waren allerdings lediglich eine ,,Ubergangslésung” bis
zu dem Zeitpunkt, an dem im Hof 3 ebenfalls die geplanten
Umbauarbeiten beginnen wirden. Wichtig fir den gesam-
ten Beteiligungsprozess war jedoch ein schnelles Signal,
dass geaulderte Interessen wahrgenommen und zu sichtba-
ren Anderungen fiihren.

Durch die endgultige Neugestaltung und -organisation der
Freiflachen im Quartier haben sich vor allem die Angebote
fir Kleinkinder deutlich verbessert. In den drei Innenhéfen,
die von den umliegenden Eigentimerinnen gemeinsam
geplant wurden, entstanden anspruchsvoll gestaltete Frei-
raume, die den Kindern im Quartier eine hohe Entfaltungs-
moglichkeit bieten. Die neu gestalteten Spielplatze nutzen
langst nicht mehr nur Kinder aus dem Quartier, sondern sie
sind mittlerweile auch fir Kinder auf3erhalb des Quartiers
attraktiv. Die groRzligige Spielflache des neuen Janusz-
Korczak-Kinderhauses ist auRerhalb der Offnungszeiten

fur alle zuganglich. Im Januar 2008 bezog das Kinderhaus
Janusz-Korczak neue Raume. Das Betreuungsangebot
wurde stark ausgeweitet — es wurden zunachst zehn Ganz-
tageskrippeplatze, zehn Ganztagesplatze fur Kinder ab

Spielmdglichkeiten im Innenhof 3 (2003)
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drei Jahren und zwolf Kindergartenplatze mit verlangerter
Offnungszeit angeboten. Aufgrund der steigenden Nach-
frage nach Platzen wurde ab September 2012 eine wei-
tere Gruppe fur Kinder im Alter von drei bis sechs Jahren

in unmittelbarer Nachbarschaft eingerichtet. Es werden
vielfaltige Begegnungsmaoglichkeiten geschaffen z.B. tber
Feste und gemeinsame Aktivitaten. Ein weiterer wichtiger
Schwerpunkt ist die Sprachforderung. Seit Juli 2011 nimmt
das Kinderhaus an der Bundesinitiative , Schwerpunktkitas
Sprache und Integration” teil.

Seit 2011 wurde die Kooperation mit der ,,NaSe" im direkt
angrenzenden Burgertreff intensiviert. Es entstand der
wochentliche Familientreff fur alle Familien mit Kindern im
Alter von null bis ca. sechs Jahre. Der Familientreff ist sehr
nachgefragt als Treffpunkt. Er férdert Begegnungen, Initiati-
ve und Selbsthilfe von Familien im Stadtteil.

Fur den weggefallenen Bolzplatz in Hof 3 wurde im Som-
mer 2006 der rund 300 m entfernte Spiel- und Bolzplatz am
Tilsiter Weg saniert und aufgewertet. Daflir wurde eigens
ein Beteiligungsprojekt initiiert, bei dem jugendliche Helfer
aus dem Quartier in die Arbeiten eingebunden wurden. Das
Eroffnungsturnier fur alle Kickerlnnen aus der , Stuttgarter
StraRe” und ihre FreundInnen war ein Erfolg: Lebendig,
bunt, fair und gepragt von ausgefallenen Mannschafts-
namen.

Leider erwies es sich in der folgenden Zeit, dass der Bo-
denbelag gepflegtes Fuliballspielen nicht zulasst. Zudem
verschlechterte sich der Zustand des Belages schnell, es
bildete sich eine Hugellandschaft, die nach Regen tagelang
von matschigen Pfiitzen durchzogen ist. Altere Jugendliche
mieden den Platz, und auch die Jungeren nutzten ihn nur
flr gelegentliches Torschusstraining. Der Platz verwaiste
zunehmend und wurde nicht als Ersatz fir den weggefalle-
nen Bolzplatz akzeptiert.

Zu einem immer wichtigeren Aufenthaltsort und Treff-
punkt fur Jugendliche entwickelte sich in direkter Nahe

die Panzerhalle im Franzosischen Viertel. Die Uberdachte
Flache der ehemaligen und nunmehr an den Seiten offenen
Panzerhalle besitzt viel Potential, um flr Jugendliche at-
traktiv zu sein. Sie bietet Platz zum Agieren, und sie eignet
sich als Treff auch fur groRere Cliquen — ganz unabhangig
vom Wetter. Auch hier flhrt die unmittelbar angrenzende
Wohnbebauung zu Konflikten mit dem Ruhebedurfnis der
Anwohnerlnnen.

Die Anzahl an sozialen Infrastruktureinrichtungen im Quar-
tier hatte sich im Grunde nicht verandert, sehr wohl aber
die Qualitat der Raumlichkeiten und der Angebote. Der
Janusz-Korczak-Kindergarten, dessen Innen- und Freirau-
me in schlechtem Zustand waren, ist in einen Neubau an
der Konigsberger StraRe mit einem groRen Freibereich
umgezogen und hat im Zuge dessen seine Kapazitaten
ausgebaut. Zudem hat sich der Begleitkreis stark daftr
eingesetzt, dass das ,NaSe”-Projekt zu einem Burgertreff
erweitert wird und neue Raumlichkeiten im Quartier erhalt,
um besser sichtbar zu sein und seine Funktion als Anlauf-
stelle auszubauen. In den Raumlichkeiten des ehemaligen
Kindergartens wurde an zentraler Stelle der Blrgertreff
eingerichtet, der von den Martin-Bonhoeffer-Hauser bzw.
der nachbarschaftlichen Selbsthilfe betreut wird — die Stadt
Ubernimmt die Kosten fur die Anmietung. Der Blrgertreff
wird von den Bewohnerlnnen oft und gerne besucht und
hat sich zu einem wichtigen Treffpunkt im Quartier entwi-
ckelt. Zusammen mit dem Jugendhaus Pauline und dem
Jugendraum ,Mixed-up” konzipierte der Burgertreff bzw.
die Nachbarschaftliche Selbsthilfe seit 2010 ein eigen-
standiges Sommerferienprogramm speziell fir die alteren
Kinder im Quartier. Ziel der Kooperation war es, alteren
Kindern Freizeitalternativen auf3erhalb des direkten Wohn-
umfeldes aufzuzeigen, ihnen die beiden Jugendeinrichtun-
gen bekanntzumachen und ihnen Spielideen fur die Zeit der
Sommerferien mitzugeben. Die Ferienangebote wurden
insgesamt gut angenommen, so dass es in den folgenden
Jahren fortgeflhrt wurde.

Fazit & Ausblick

Fur Kleinkinder (bis sechs Jahre) sind einerseits in den
Innenhofen neue und attraktive Spiel- und Aufenthaltsmog-
lichkeiten und andererseits durch das neue Kinderhaus
und das Programm im Burgertreff verbesserte Angebote
entstanden.

Fur altere Kinder und Jugendliche sind im Zuge der Quar-
tiersentwicklung kaum bzw. keine speziell fir diese Alters-
gruppe konzipierten Raume oder Treffpunkte entstanden
—auch wenn Jugendliche sicherlich von der insgesamt
deutlich verbesserten allgemeinen Aufenthaltsqualitat

und Infrastruktur in ihrem Wohnquartier profitieren. Der
Bolzplatz am Tilsiter Weg wurde nicht als Ersatz fir den
weggefallenen Bolzplatz im Quartier angenommen. Der

Die neu gestalteteten Innenhofe bieten v.a. Spielmdglichkeiten fir Kinder.

Bolzplatzgestaltung am Tilsiter Weg mit Jugendlichen (2006)



ungeeignete Belag dieses Platzes wurde oft im Begleit-
kreis thematisiert und an die zustandigen Stellen der
Stadtverwaltung herangetragen — schliellich besitzt er

das Potential, dem immer wieder gedulRerten Wunsch von
Jugendlichen nach einer wohnortsnahen Freispielflache zu
entsprechen. Im Jahr 2014 hat die Stadt nun zugesagt, den
Belag zu erneuern.

Die Unzufriedenheit der Jugendlichen mit Aufenthaltsrau-
men und Treffpunkten beschrankt sich aber nicht nur auf
das Quartier ,Stuttgarter Straf3e”, sondern ist ein allgemei-
nes Thema in der Stdstadt. So kommt es beispielsweise an
den beliebten Treffpunkten wie dem Volksgarten, dem Ale-
xanderpark oder der Panzerhalle insbesondere abends im-
mer wieder zu Konflikten mit den Anliegerinnen und die gut
besuchten offenen Sporttreffs in der Ballsporthalle, die in
den Wintermonaten von bis zu 50 Jugendlichen aufgesucht
wurden, sind weggefallen. Der Mangel an Sozialraumen
speziell fur Jugendliche fihrt schnell zu Nutzungskonflikten,
wie sie sich auch in den Innenhdfen nach der Sanierung
immer wieder bemerkbar machen.

Im Zuge der Sanierung konnte mit dem Burgertreff eine
wichtige Anlaufstelle fur alle Bewohnerlnnen geschaffen
werden. Auf Grund der grofsen Nachfrage nach den Ange-
boten v.a. von Kindern und einer Erweiterung der Kooperati-
on mit dem Kinderhaus ware ein Ausbau der Personalkapa-
zitaten und damit verbunden der Angebote flr die Zukunft
wunschenswert.

Z' I Erhéhung der Vielfalt von

Ie Wohnformen

Das Quartier ,, Stuttgarter StraRe” bestand nur aus rela-

tiv grofRen, gleichartigen Mietwohnungen im Eigentum
eines einzigen Wohnungsunternehmens. Die Schaffung
von verschiedenen Wohnungstypen und von besonderen
Wohnformen in dem Quartier sollte neue Zielgruppen bzw.
Haushaltstypen in das Quartier ziehen.

Ein wesentlicher Bestandteil des Sanierungskonzepts war
eine Ausdifferenzierung des Wohnungsmixes. Von den
urspringlich insgesamt 120 Wohnungen im Quartier behielt
die GWG nur noch 48 Mietwohnungen in den Gebauden

Neben umgebauten Bestandsgebauden (gelb) entstanden Neubauten.
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entlang der B27 in ihrem Bestand. Trotz der vergleichs-
weise groRen Wohnflachen wurden die Wohnungsgrofien
beibehalten, um weiterhin kostenglnstigen WWohnraum
insbesondere fur kinderreiche Familien anbieten zu konnen.
Zwolf Wohnungen sind barrierefrei zuganglich und somit fir
mobilitatseingeschrankte Menschen geeignet.

Die restlichen Gebaude verkaufte die GWG an unterschied-
liche Interessentlinnen. Angesichts der guten Erfahrungen
mit Baugemeinschaften im Franzosischen Viertel und im
Loretto-Areal sollten auch im Quartier ,, Stuttgarter StraRe”
Bestandsgebaude an private Gruppen verkauft werden,

die dann gemeinsam die Gebaude sanieren und umbauen.
In den ersten beiden Bauabschnitten konnte das Modell
der Baugemeinschaften im Bestand erfolgreich umgesetzt
werden. Etwas Unterstltzung war allerdings in der schwie-
rigen Anfangsphase notwendig: Die GWG stieg in die nicht
vollstdndige Gruppe im ersten Bauabschnitt ein, bis alle no-
tigen Mitglieder gefunden waren (sog. , bautragergestitzte
Baugemeinschaft”). Im letzten Bauabschnitt verkaufte die
GWG ein Gebaude auf Grund von mangelnder Nachfrage
an einen Investor. Die fehlende Nachfrage hing wohl mit
den damals stark gestiegenen Baupreisen zusammen. Bei
den privatisierten Querbauten sah das Bebauungskonzept
eine Aufstockung der Gebaude mit Pultdach vor, um dort
neue, eher hochwertige Wohnungen Uber den Dachern der
Umgebung schaffen zu kénnen (siehe auch Ziel 7).

In der Baugemeinschaft Casa Blanca an der Ecke Galgen-
bergstralRe/ Konigsberger StraRe und der Baugemeinschaft
Janusz-Korczak (Bestandsgebaude im Hof 2) entstanden
betreute Wohngruppen fir Menschen mit Behinderung.
Zwei Grundstlcke an der Kdnigsberger Stral3e verkaufte die
Stadt an Baugemeinschaften sowie ein Grundstick an die
GWG, die dort Giberwiegend Mietwohnungen errichtete.
Im Ostlichen Hof baute die GWG ein neues Gebaude mit Ei-
gentumswohnungen und dem Kinderhaus im Erdgeschoss.
Durch die Sanierung und den teilweisen Umbau der Be-
standsgebaude sowie durch die neu errichteten Gebaude
konnten der Wohnungsmix und die EigentUmerstruktur im
Quartier ausdifferenziert und somit unterschiedliche Haus-
haltsformen ins Quartier gezogen werden.

Zum aktuellen Zeitpunkt zahlt das Quartier insgesamt

171 Wohnungen. Gab es Anfang der 2000er Jahre nur
groRe Mietwohnungen, so gibt es heute folgende Woh-
nungstypen im Quartier: sanierter Altbau der GWG,
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Die Bestandsgebaude der GWG wurden umfassend saniert.



Baugemeinschaften im Bestand, Baugemeinschaften im
Neubau, Mietwohnungen der GWG im Neubau, Eigentums-
wohnungen privater Kleineigentimerinnen im Neubau und
Bestand.

Fazit & Ausblick

Im Zuge der Quartiersentwicklung ist es gelungen, durch
die Sanierungs- und Privatisierungsstrategie einen breiteren
Wohnungsmix entstehen zu lassen und auf diese Weise die
einseitige Bewohnerstruktur aufzubrechen. Wohnraum fur
unterschiedliche Zielgruppen sowie fur altere Menschen
und Menschen mit Behinderung konnte geschaffen wer-
den. Heute wohnen unterschiedliche Haushaltsformen und
Einkommensgruppen in neuen Nachbarschaften im Quar-
tier. Die Erhohung der Vielfalt der Wohnformen hat sich
positiv auf die Stabilisierung des Quartiers ausgewirkt.

Z' I Starkung der Selbstorganisation
Ie und Beteiligung im Quartier

Im Quartier ,, Stuttgarter StraRe” trafen auf engem Raum
viele unterschiedliche Kulturen und Lebensweisen in einem
vernachlassigten Wohnumfeld aufeinander. Obwohl die
meisten Bewohnerlnnen — so das Ergebnis der Aktivieren-
den Befragung — mit ihnrem Wohnumfeld sehr unzufrieden
waren, gab es aber trotz des Problemdrucks keine gemein-
samen Aktivitaten, um eine Verbesserung herbeizufihren.

Angesichts der Widerstande im Jahr 1994 ging man beim
zweiten Anlauf flr eine Sanierung ab 2002 viel behut-
samer vor. Die Bebauung der Innenhéfe war nicht mehr
vorgesehen, die Nachverdichtung sollte sich auf die neuen
Gebaude entlang der Konigsberger StraRe beschranken, so
dass geschlossene Innenhofe entstehen wirden. Auler-
dem war von Stadt und GWG die Bereitschaft vorhanden,
die Bewohnerschaft schon frihzeitig in den Sanierungs-
prozess mit einzubeziehen, ohne dass konkrete Plane
vorlagen. Eine zentrale Rolle nahm dabei der Begleitkreis
ein. Er versuchte, die Bewohnerlnnen mit geeigneten
Formen bestmadglich zu beteiligen, und erhoffte sich davon,
dass der Funken von diesem Beteiligungsprozess auf die
Bewohnerlnnen tberspringt und sich selbstorganisierte

Strukturen im Quartier bilden und verstetigen. Die im Jahr
2003 durchgefuhrte , Aktivierende Befragung” sollte den
dort Wohnenden als Sprachrohr dienen, um Winsche fur
das neue Quartier zu formulieren, und vor allem auch das
Interesse der Familien an ihrem Wohnumfeld zu wecken.
Die Bewohnerbefragung erwies sich als grof3er Erfolg (flr
weitere Informationen siehe Kap. 4.5). Es gab Hoffnung,
dass sich aus dieser Zusammenarbeit der Bewohnerlnnen
in irgendeiner Weise eine selbst organisierte Gruppe bilden
wurde, die ihre Interessen gegenulber den Projektentwick-
lern vertreten konnten. Leider ist dies nicht eingetreten.
Am Begleitkreis haben mit ganz wenigen Ausnahmen keine
Bewohnerlnnen teilgenommen — nur kurze Zeit war eine
engagierte Bewohnerin bei einigen Treffen anwesend.

Das Bewohnerburo, von einem externen Buro geleitet und
von 2005 bis 2007 im Auftrag der GWG tatig, war eine
zentrale Anlauf- und Beratungsstelle fur die Bewohnerlnnen
im Quartier. Neben anderen Aufgaben versuchte die Bera-
tungsstelle durch gezielte Aktionen (Veranstaltungen, usw.)
die Selbstorganisation der Bewohnerlnnen im Quartier zu
starken. Beteiligungsstrukturen unter der Bewohnerschaft
konnte aber auch sie nicht aufbauen (siehe auch Kap. 5.2).

Fazit & Ausblick

Trotz zahlreicher Bemuahungen ist es bisher nicht in dem
erhofften AusmafR gelungen, dass sich im Quartier selbst
organisierte Strukturen bilden und langfristig festigen. Die
meisten Prozesse, die es den Bewohnerlnnen erlaubten,
aktiv an der Planung des Quartiers mitzuwirken, wurden
vom Begleitkreis initiiert (z.B. Aktivierende Befragung,
Bewohnerversammlung, Feste). Grofke Hoffnungen beim
Thema Selbstorganisation und Beteiligung wurden in die
eingerichtete Bewohnerberatungsstelle gesetzt, die gerade
in der schwierigen Anfangsphase des Umbaus die Betrof-
fenen stets auf dem Laufenden hielt. Das standige Infor-
mieren der Mieterlnnen war eine erste, wichtige Stufe der
Beteiligung und der Organisation der Bewohnerlnnen, aus
der sich im Idealfall mehr hatte entwickeln kénnen.

Der Hauptgrund fir die fehlende Selbstorganisation dirfte
in der sehr vielfaltigen Bewohnerschaft liegen. Ein Grof3-
teil der Bewohnerlnenn aus den Bestandsgebauden hatte
einen Migrationshintergrund. Neben vielen Familien aus
dem arabisch-islamischen und afrikanischen Raum gab es
viele Aussiedlerfamilien. Gemeinsame Interessen konnten

Abstimmung bei der 2. Bewohnerversammlung

Wichtig war die Beteiligung der Bewohnerlnnen wahrend der Bauphase.



anhand dieser Nationalitatenvielfalt kaum entwickelt wer-
den. Die meisten Familien waren und sind so mit ihren
Alltagsproblemen in Beschlag genommen, dass keine
Energie fur ein Engagement im Quartier vorhanden war.
Dazu kamen noch die Sprachprobleme, fur viele Eltern
waren die Kinder die Dolmetscher. Im Zuge der Sanierung
sind viele Menschen neu in das Quartier gezogen und die
Nachbarschaften haben sich noch nicht entwickeln kénnen.
Es bestehen grofde Unterschiede in den Kulturen, die sich
nicht zuletzt im Alltag, z.B. in der Kindererziehung zeigen.
Mit der Schaffung des Blrgertreffs wurde eine Uberaus
wichtige Voraussetzung daflir geschaffen, dass sich Grup-
pen einfach und unblrokratisch in geeigneten Rdumen
treffen kdnnen. 2014 hat sich z.B. das libanesische Frauen-
café, in dem sich Frauen im Burgertreff zum Kaffeetrinken
treffen, gebildet (siehe auch Ziel 10).

Z' | Vermeidung von ungewollten

Ie Wegzligen

Mit der Formulierung dieses Zieles sollte zum Ausdruck ge-
bracht werden, dass keine Familie aus ihrer Mietwohnung
wegen der Sanierung aus dem Quartier verdrangt werden
sollte. Da die Gebdude nur im unbewohnten Zustand sa-
niert werden konnten, mussten die Mieterlnnen ihre \Woh-
nungen verlassen, aber sie sollten eine Garantie erhalten,
dass sie nach der Fertigstellung der Wohnungen wieder im
Quartier wohnen konnen.

Die Umzluge der Haushalte, die sich meist ohnehin in
schwierigen Lebenssituationen befanden, waren eine
erhebliche Belastung fur die Betroffenen und somit ein
wichtiger Faktor flr das Gelingen der sozialvertraglichen Er-
neuerung. Die Umziige in die Ersatz- bzw. Ubergangswoh-
nungen sollten daher so ablaufen, dass die Bewohnerinnen
moglichst wenig belastet werden.

Die Sanierung wurde in drei Phasen durchgefihrt. In Pha-
se 1 mussten die Mieterinnen der Geb&dude 1 und 2 ihre
Wohnungen im Hof 3 verlassen und Ersatzwohnungen
beziehen. Dann wurde Gebaude 1 als Mietwohnungsbau
saniert und Gebaude 2 an Baugruppen veraufiert. Die um-
gesetzten Mieterlnnen hatten die Zusage, in die sanierten

Der Burgertreff , Janusz-Korczak™ als wichtige Anlaufstelle im Quartier
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Wohnungen zurlckkehren zu konnen. Allerdings kamen
nur wenige ehemalige Bewohnerlnnen zurtick. So konn-
ten dann in Phase 2 die Mieterlnnen der Gebaude 3 und
4 auf Wunsch in das sanierte Gebaude 1 umziehen. Viele
Haushalte bevorzugten aber eine Wohnung aufserhalb des
Quartiers. Nun wurde Gebadude 3 saniert und Gebaude 4
verkauft (Baugruppen). Die 3. Phase verlief nach demsel-
ben Modell.

PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3
Hof 3 Hof 2 Hof 1
2006-2008 2008-2012 2009-2014
Sanierung | Janusz-Korczak- Astrid-Lindgren- Astrid-Lindgren-
Weg 6/8 Weg 10/12 Weg 5/7
Schweickhardt- Janusz-Korczak- Astrid-Lindgren-
straflde 12/14 Weg 1/3 Weg 1/3
Neubau Kénigsberger Astrid-Lindgren- Kénigsberger
StraBe 15/17 Weg 2 Stralle 1
Kénigsberger
Stralle 1

Die zahlreichen notwendigen Umzuge waren lange Zeit ein
dominierendes Thema im Quartier und im Begleitkreis. Die
Haushalte wurden umfassend und frihzeitig Uber die Bau-
mafRnahmen und die notwendigen Umzuge informiert. Der
GWG gelang es, durch die enge Zusammenarbeit mit den
sozialen Einrichtungen vor Ort (v.a. ,,NaSe", Kinderhaus)
und insbesondere durch Einrichtung der Beratungsstelle
(Bdro ,,neuland”) im Januar 2005 die Bewohnerlnnen auf
die bevorstehenden Veranderungen vorzubereiten und alle
Umzlge einvernehmlich zu Iésen. Die Aufgabe dieser Bera-
tungsstelle bestand darin, zusammen mit den Betroffenen
eine bestmagliche Ubergangs- bzw. Alternatividsung zu
suchen. Diese Einrichtung erwies sich v. a. im ersten Bau-
abschnitt als sehr wichtig, da die Bewohnerlnnen auRerhalb
des Quartiers untergebracht werden mussten (siehe auch
Kap. 5.2). Die Angste und Bedenken der Mieterinnen wah-
rend des Sanierungsprozesses konnten so auf ein Minimum
reduziert werden. Sehr hilfreich war auch die Bereitschaft
der GWG, den Mieterlnnen eine Umzugsbeihilfe zu bezah-
len, um finanzielle Harten durch den Umzug zu vermeiden.
Im Jahr 2007 wurde das Beratungsburo aufgeldst und die
GWG hat auf Grundlage der Erfahrungen die Umzlge in
der zweiten und dritten Sanierungsphase selber koordi-
niert. In allen drei Phasen gelang es der GWG, fast allen

Die Gebaude konnten nur in unbewohntem Zustand saniert werden.



betroffenen Mieterlnnen eine passende Alternativwohnung
anzubieten. Ein weiterer Erfolgsfaktor war die enge Zusam-
menarbeit zwischen GWG und der ,,NaSe”, die die Famili-
en und deren Bedurfnisse vor Ort gut kannte und bei den
zahlreichen Entscheidungen die Betroffenen beriet oder
bei Schwierigkeiten zwischen Mieterlnnen und der GWG
vermittelte.

Nach Abschluss der Quartiersentwicklung kann der Um-
zugsprozess als weitgehend positiv bewertet werden. Im
Jahr 2013 waren 27 Wohnungen mit ehemaligen MieterIn-
nen belegt. Von den 48 Wohnungen, die weiterhin im Ei-
gentum der GWG sind, sind also 56% der Wohnungen von
alten Mieterlnnen bewohnt. Obwohl die in der ersten Phase
weggezogenen Mieterlnnen eine Option bzw. Ruckzugs-
garantie fUr eine sanierte WWohnung im Quartier erhielten,
wurde diese nur von drei Haushalten tatsachlich genutzt.
Die meisten MieterIlnnen, die aus dem Quartier wegzogen,
fanden eine Ersatzwohnung in der Sidstadt, die aufgrund
der geringeren GroRe oft glinstiger war und fur viele zur
Dauerlosung wurde. Im zweiten und im dritten Bauab-
schnitt zogen 31 Familien innerhalb des Quartiers in die neu
sanierten Wohnungen um. Die etappenweise Umsetzung
der Quartiersentwicklung hatte den grofsen Vorteil, dass die
Mieterlnnen nach der ersten Phase ohne Ersatzwohnung
innerhalb des Quartiers umziehen konnten.

Die genauen Grlnde, weshalb viele Bewohnerlnnen,

nicht mehr zurickgekommen sind, konnten wahrend des
Sanierungsprozesses und im Rahmen der vorliegenden
Auswertung nicht reprasentativ untersucht werden. Es gibt
aber Vermutungen, die auf Aussagen einzelner Personen
basieren: Die Belastungen durch die etwas hohere Miete

in den sanierten Wohnungen hat sicher einige Familien von
einem Rlckzug abgehalten haben. Aber die Grinde fur die
Nicht-Rdckkehr waren sicherlich vielfaltig. Eine wichtige
Rolle spielte dabei auch die veranderte Familiensituation.
Viele Familien lebten seit 15 Jahren im Quartier und des-
halb hatte sich die Familienstruktur inzwischen verandert.
Kinder waren erwachsen und ausgezogen, so dass fir viele
Familien ein Umzug in eine kleinere Wohnung ohnehin ein
Thema war und deshalb die Chance auf eine kleinere und
deshalb gunstigere Wohnung aufRerhalb des Quartiers in
der Sldstadt gerne angenommen wurde, zumal sich die
Ersatzwohnungen in einem guten Zustand befanden.

Um Spannungen unter Mieterlnnen zu vermeiden, achtete

die GWG bei der Neubelegung der sanierten Gebaude
darauf, eine funktionierende Mischung von Bewohnerlnnen
innerhalb der Gebaude zu schaffen. Der Begleitkreis hat
sich in vielen Sitzungen mit dem Thema Umzug der Bewoh-
nerlnnen beschaftigt und im Jahr 2005 Kriterien und Verga-
bekriterien entwickelt, nach denen die Umzutge erfolgten.

Fazit & Ausblick

Das Ziel ,Vermeidung von ungewollten Wegzligen” war
hoch gesteckt. Wenn alle ehemaligen Familien im Quartier
hatten bleiben wollen, ware dies nicht moglich gewesen.
Aber es zeigte sich schon nach der ersten Phase, dass die
meisten Familien mit den Ersatzwohnungen zufrieden wa-
ren oder auch in der 2. und 3. Phase sich weitere Familien
nach auf3en orientiert haben. Insofern durfte das Ziel, dass
niemand aus dem Quartier verdrangt werden sollte, weitge-
hend erreicht worden sein.

Sehr wichtig bei diesem Prozess war, dass die GWG fur
die meisten MieterInnen mit Hilfe des eingerichteten Be-
wohnerblros und den sozialen Einrichtungen vor Ort die
bestmégliche Alternativ- oder Ubergangslésung gefunden
hat. Soziale Harten konnten dadurch weitgehend vermieden
werden. Man hatte die Situation mit den Familien genau
analysiert und ihre Winsche ernst genommen. So wurde
die Ubergangslésung deshalb oft zur gerne akzeptierten
Dauerlosung.

Die Wohnsituation hat sich fur die Bewohnerlnnen, die
innerhalb des Quartiers oder auRerhalb umgezogen sind,
deutlich verbessert. Die Grinde, warum relativ wenige
Mieterlnnen von den Ubergangswohnungen zurlick ins
Quartier gezogen sind, wurden oben schon erwahnt.
Neben den angesprochenen finanziellen und familiaren
Aspekten wollten manche Familien auch nicht mehr in das
Quartier mit dem schlechten Ruf zurtck. Und sicherlich war
auch einigen Mieterlnnen der Aufwand fur einen erneuten
Umzug zu grof3.

Das entwickelte Umzugsmanagement war ein wichtiger
Bestandteil und ein Erfolgsfaktor fir die sozialvertragliche
Quartiersentwicklung. Dass es kaum Beschwerden oder
grofiere Konflikte bei den UmzUlgen gab, kann als Zeichen
daflr bewertet werden, dass die Bewohnerlnnen mit der
Vorgehensweise und mit der Alternativwohnung zufrieden
waren und die Umzuge dann im Nachhinein gut akzeptieren
konnten.

1. Bauabschnitt: Umbau des Gebaudes an der Schweickhardtstral3e

Die Bewohnerlnnen wurden sténdig Uber die Baumafinahmen informiert.
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Z' | Forderung der Eigentums-

Ie bildung im Quartier

Unter der Annahme, dass ein Nebeneinander von MieterIn-
nen und selbstnutzenden Eigentimerinnen sich stabilisie-
rend auf das Quartier auswirkt, sollte die Eigentimerstruk-
tur verandert und die Konzentration von Mietwohnungen
der GWG aufgeldst werden. Insbesondere von selbstge-
nutzten Eigentumswohnungen erhoffte sich der Begleit-
kreis positive Auswirkungen auf das Zusammenleben im
Quartier. Deshalb sollte auch besonders MieterInnen, die
bereits im Quartier wohnen, die Mdglichkeit geboten wer-
den, Eigentum innerhalb ihres gewohnten Wohnumfeldes
zu bilden.

Das erarbeitete Konzept fur die Quartiersentwicklung sah
vor, Angebote fur die Eigentumsbildung sowohl im Neubau
als auch im Bestand zu schaffen. Im Zuge des Sanierungs-
prozesses hat die GWG die Halfte der im Jahr 1997 erwor-
benen Mietsgebaude verkauft.

Im ersten Bauabschnitt wurde das Gebaude an der
Schweickhardtstraf3e (Nr. 12 und 13) an eine Baugemein-
schaft verauRert. Da in dieser Baugemeinschaften zu
Beginn noch einige Mitglieder fehlten, tbernahm die GWG
zunéachst freie Wohnungen, damit das Projekt zligig umge-
setzt werden konnte — dabei handelte es sich um die erste
sog. ,bautragergestltzte Baugemeinschaften im Bestand”
in TUbingen. Durch die Vergabe der Bestandsgebaude an
Baugemeinschaften wurde die Moglichkeit eines kosten-
glnstigen Umbaus in Eigenregie geschaffen. Im gleichen
Bauabschnitt errichtete die GWG an der Kénigsberger
StraRe (Nr. 15 und 17) weitere Eigentumswohnungen in
einem Neubau.

Im zweiten Bauabschnitt verkaufte die Stadt ein Grund-
stlick an der Kénigsberger Strale zum Fixpreis an eine
Baugemeinschaft, die dort nach ihren eigenen Vorstellun-
gen Wohn- und Arbeitsraume errichtete und zum Grof3teil
selber nutzt. Fir ein zweites Grundstuck konnte keine
Baugemeinschaft gefunden werden und die GWG errichte-
te dort ein Gebaude mit Miet- und Eigentumswohnungen.
Der bestehende Querriegel im Janusz-Korzcak-Weg wurde
ebenfalls an Baugemeinschaften verkauft und es entstan-
den dort 24 Eigentumswohnungen sowie zwei Einheiten
flr soziale Einrichtungen.

Im letzten Bauabschnitt errichtete eine weitere Baugemein-
schaft an der Kreuzung Kénigsberger StralRe/ Galgenberg-
stralde ein Gebaude. Der Querriegel im Astrid-Lindgren-
Weg wurde an einen privaten Investor verkauft, der nach
der Sanierung die 20 Wohnungen zum grof3en Teil weiter-
verduflerte.

Trotz intensiver Bemuhungen der Akteurlnnen konnte das
Ziel, dass insbesondere die vorhandenen Mieterlnnen
Eigentum in ihrem Quartier bilden, nicht in der Form er-
reicht, wie dies zu Beginn gedacht war. Nur drei ehemalige
MieterInnen haben im Quartier Eigentum gebildet. Mit Hilfe
des Baugemeinschaftsmodells, das einige Kostenvorteile
gegenuber Bautragerprojekten hat, sollte gerade solchen
Haushalten, die sich Eigentum normalerweise kaum leisten
kdonnen, die Moglichkeit dazu geboten werden. Die sich
verschlechternde Wirtschaftslage (Finanzkrise), eine hohere
Einstufung bei der Erdbebengefahrdung und die erhohten
Energiekosten fihrten jedoch dazu, dass die Baukosten
damals stark anstiegen und sich somit die Hurden fir
Eigentumsbildung fir einkommensschwachere Haushalte
vergrofRerten. Vielen Personen schien zudem der organisa-
torische Aufwand zu hoch, auch wenn viele Akteurlnnen
(z.B. Bewohnerblro, GWG, Stadt) intensiv die BewohnerIn-
nen zu dem Thema informierten und unterstitzten.
Wahrend vor dem Sanierungsprozess alle Wohnungen im
Quartier im Bestand der GWG waren, waren nachher nur
noch 30% der Wohnungen (Bestand und Neubau) im Eigen-
tum der GWG. Drei Bestandsgebaude wurden veraufdert
und werden entweder von den Eigentimerlnnen selbst
genutzt oder dienen der Kapitalanlage. Die Zahl der Selbst-
nutzerlnnen konnte im Rahmen der Auswertung nicht genau
ermittelt werden. Im Laufe der mehrjahrigen Quartiersent-
wicklung lieR sich eine Verdnderung bei den Kauferinnen
bzw. Bauherrinnen der Eigentumswohnungen feststellen.
Wahrend am Anfang vor allem Selbstnutzerinnen die Eigen-
tumswohnungen belegten, so hatte der Begleitkreis den
Eindruck, dass die Gruppe der selbstnutzenden Eigentimer-
Innen immer weniger wurde und verstarkt private Kapital-
anlegerinnen auftraten, die nach dem Kauf die Wohnungen
vermieteten. Es wird geschatzt, dass im ersten Bauabschnitt
ungefahr 80% der Eigentimerinnen Selbstnutzerinnen
waren und nur 20% Kapitalanlegerlnnen. Im zweiten und
dritten Bauabschnitt hatte der Begleitkreis den Eindruck,
dass die Zahl der Selbstnutzerlnnen immer weiter abnahm.

In den Neubauten sind einige Eigentumswohnungen entstanden.
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Eine Baugemeinschaft baute das gelbe Bestandsgebaude gemeinsam um.



Einheiten nach Abschluss der Sanierung

Im Bestand Im Neubau Gesamt
GWG 50* 8 58
(Mietwohnungen)
Einheiten in WEG-Ge- 64 58*2 122
bauden
(Gewerbe +Wohnen)
Gesamt 121 66 180

*1 davon 2 Gewerbeeinheiten im privatisierten Gebaude Janusz-Korczak-\Weg 1
*2 davon 7 Gewerbe- und Sozialeinheiten
WEG =Wohnungseigentumsgemeinschaft

Fazit & Ausblick

Ein wesentlicher Bestandteil der Entwicklungsstrategie
bestand darin, die Konzentration an Mietwohnungen der
GWG aufzuldsen und insbesondere Selbstnutzerinnen —
vorzugsweise ehemalige Mieterlnnen —im Quartier anzu-
siedeln. Grunde daftr, dass trotz groRer Bemihungen nur
drei ehemalige Mieterlnnen Eigentum bildeten, werden v.a.
darin gesehen, dass der organisatorische und finanzielle
Aufwand, sich an einer Baugemeinschaft zu beteiligen, fur
diese Zielgruppe doch zu groR war. Insbesondere durfte
auch das oftmalige Fehlen von Eigenkapital als Vorausset-
zung fr eine Kreditvergabe eine uniberwindbare Hirde
gewesen sein. Um den bisherigen Mieterlnnen mit meist
niedrigem Einkommen (knapp Uber Hartz IV-Grenze oder
Transferleistungen) wirklich eine Eigentumswohnung zu er-
moglichen, waren wohl andere finanzielle Unterstltzungs-
angebote erforderlich gewesen.

Auch wenn das Ziel der Forderung von Eigentumsbildung
nicht in dem Mald erreicht werden konnte, wie zu Beginn
angestrebt, so hat sich durch die Mischung aus Miet- und
Eigentumswohnungen die soziale Situation im Quartier
deutlich verandert — auch wenn sich dieses Nebeneinander
nicht immer als ganz konfliktarm und unproblematisch er-
weist. Eine Mischung von Miet- und Eigentumswohnungen
ist kein Selbstldufer und es entstehen nicht automatisch
Kontakte und funktionierende Nachbarschaften zwischen
den verschiedenen Gruppen. Es gibt Hinweise, dass man-
che Selbstnutzerlnnen doch mit anderen Vorstellungen in
das Quartier gezogen sind und sich mittlerweile Gedanken
Uber einen Wegzug machen. Damit sich aber aus einem
Nebeneinander der verschiedenen sozialen Gruppen ein
lebendiges Zusammenleben entwickelt, von dem beide

Gruppen Vorteile haben, bedarf es weiterer Malinahmen
wie Gemeinwesenarbeit etc. Und es braucht wohl vor
allem Zeit.

Z' I 8 Erhalt von GroRwohnungen

Ie fur kinderreiche Familien

Die Drei- bis Finf-Zimmer-WWohnungen waren mit Wohnfla-
chen zwischen 90 und 133 m? sehr gerdumig. Die Mieten
pro Quadratmeter lagen im Vergleich weit unter dem TUbin-
ger Durchschnitt. Die glinstigen Grofdwohnungen, von de-
nen es auf dem Tubinger Wohnungsmarkt eher wenig gab
(und gibt), sollten in ihrer Grof3e erhalten bleiben, um auch
kinderreichen Familien weiterhin geeigneten Wohnraum
anbieten zu kdnnen. Da schon geringe Mieterhéhungen pro
Quadratmeter bei den grof3en Wohnflachen zwangslaufig
zu erheblichen finanziellen Mehrbelastungen fihren, sollten
die Wohnungen auch nach der Sanierung fur Familien mit
geringem Einkommen leistbar sein (siehe auch Ziel 9).

Die GroRen der Wohnungen, die die GWG weiterhin im
Bestand behielt, sind weitgehend gleich geblieben. Die
kleineren Dachgeschoss-VWohnungen mussten aus Brand-
schutzgriinden aufgegeben werden. So haben heute die
sanierten Wohnungen der GWG zwischen drei und funf
Zimmern und eine Wohnflache von 90 bis 130 Quadratme-
tern. Auf die Teilung von Einheiten zu kleineren Wohnungen
bzw. auf strukturelle Veranderungen der Grundrisse wurde
seitens der GWG verzichtet, um weiterhin grofse Familien
mit geeignetem Wohnraum versorgen zu kdnnen. In einem
privatisierten Bestandsgebaude wurde auch strukturell in
die Grundrisse eingegriffen und kleinere WWohneinheiten
geschaffen.

Fazit & Ausblick

Die WohnungsgroRen der GWG-Gebadude haben sich

im Zuge der Sanierung nicht wesentlich verandert, aber
die Anzahl der Wohnungen. Durch den Verkauf von drei
Bestandsgebauden ist die Halfte der familienfreundli-
chen Mietwohnungen weggefallen. Hier befand sich das
Sanierungskonzept in einem Dilemma von konkurrieren-
den Zielen. Da die Gebadudesanierungen kostenneutral

Blick auf ein Gebaude der GWG mit neuen Balkonen: Die Mietwohnungen wurden in ihrer Grofie erhalten.
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durchgefihrt werden sollten, mussten Bestandsgebaude
veraulBert werden.

In den privatisierten Gebauden sollten vorzugsweise Bau-
gemeinschaften entstehen, die auch neue Bewohnerlnnen
in das Quartier ziehen sollten. Letzteres Ziel wurde erreicht,
aber zu dem Nachteil, dass die Halfte der grof3en, fir
kinderreiche Familien geeigneten Mietwohnungen wegge-
fallen ist. Umso wichtiger war es somit, dass die sanierten
Mietwohnungen in ihrer GroRe erhalten blieben.

Ein Problem sind die aus wirtschaftlicher Sicht des Eigen-
timers unvermeidbaren Erhohungen der Mietpreise. Auch
wenn die Mieten im Vergleich zu anderen Sanierungspro-
jekten vergleichsweise gering gestiegen sind und fir Tlbin-
ger Verhaltnisse unter dem Durchschnitt liegen, so sind die
Mehrbelastungen far viele Haushalte durchaus zu einem
finanziellen Problem geworden oder haben wahrschein-
lich einige aus dem Quartier weggezogene Haushalte von
einem Ruckzug abgehalten (siehe auch Ziel 9).

Z' I Erhalt von preisgiinstigem

Ie Wohnraum

Die Wohnungen im Quartier ,Stuttgarter StraRe” waren mit
durchschnittlichen Mietpreisen von 3,90 €/gm im Tubinger
Vergleich sehr preiswert. Allerdings war der Zustand — teil-
weise noch aus den 1950er Jahren — der Gebaude und der
Wohnungen sehr schlecht. Gerade die mangelhafte Warme-
dammung und die alten Fenster und Balkontlren schlugen
sich in hohen Kosten flr die Heizung nieder. Eine Besei-
tigung des jahrelangen Sanierungsstaus war Anfang der
2000er Jahre unausweichlich. Angesichts des angespann-
ten und hochpreisigen Wohnungsmarkts in Tubinger war

es ein wichtiges Ziel, den preisgunstigen Wohnraum trotz
Sanierung zu erhalten. Der Standard der Sanierung sollte an-
gemessen, aber nicht Gbertrieben sein, um die finanziellen
Auswirkungen auf die Mieten moglichst gering zu halten.

Die Hohe der Mietkosten nach der Sanierung war im Be-
gleitkreis ein lange und intensiv diskutiertes Thema, um die
Quartiersentwicklung sozialvertraglich und ohne Verdran-
gung der Bewohnerlnnen durchfihren zu kénnen. Die um-
fassende Sanierung der Gebaude war mit unausweichlichen

s
el

Mieterhohungen verbunden. Der Quadratmeterpreis fur
eine Mietwohnung lag nach Fertigstellung im Durchschnitt
bei 6,50 €/gm. Die Mietpreise fir den ersten Bauabschnitt
waren noch um einiges gunstiger, weil im Laufe des Erneu-
erungsprozesses die Baukosten stiegen. Der aktuelle Miet-
preis flr die Wohnungen der GWG liegt ca. 30% unter der
ortsiblichen Vergleichsmiete gemaf Mietspiegel.
Zentrales Anliegen des Begleitkreises war zu verhindern,
dass durch die Sanierung eine Verdrangung der bisherigen
MieterInnen stattfinden wirde. Deshalb war es eine zen-
trale Forderung des Begleitkreises, dass auch die neuen
Mieten innerhalb der durch das Jobcenter festgelegten
Grenzen blieben. Klar war, dass flr ,Selbstzahler” — das
waren oft Menschen, die mit geringem Einkommen knapp
Uber der Grenze von Sozialleistungen liegen — Harten
entstehen wirden. Unter der Voraussetzung, dass Gehalt/
Haushaltsangehdrige mit den Wohngeldbestimmungen
Ubereinstimmen, halt die GWG mit den Mietpreisen die
Wohngeldgrenzen ein. Die Wohnungen sind abhangig von
der Personenanzahl flr Hartz-4-Empfanger geeignet.
Durch die energetische Sanierung der Bestandsgebaude
sollten die Nebenkosten stark gesenkt werden, um so zu
einem gewissen Teil die Mieterhdohungen auffangen zu
kdonnen. Durch die verbesserte Warmedammung konnten
die Heizkosten zwar um rund 75% reduziert werden — die
Einsparung der Heizkosten fallen allerdings geringer aus als
die Mietsteigerungen, sodass die finanzielle Belastung fur
die Haushalte insgesamt groRer wurde.

Das Erreichen der Zielsetzung, den kostenglnstigen Wohn-
raum zu erhalten, wurde insbesondere dadurch erschwert,
dass im Laufe der mehrjahrigen Quartiersentwicklung die
Baupreise stark anstiegen und die Vermietung kostenneut-
ral durchgefiihrt werden sollte.

Fazit & Ausblick

Das Ziel, den preiswerten Wohnraum zu erhalten, konnte
nach Meinung des Begleitkreises nur bedingt erreicht wer-
den. Die Gesamtmieten in den sanierten Wohnungen sind
trotz Einsparungen bei den Nebenkosten gestiegen. Aller-
dings wurde ein wichtiges Ziel erreicht: Die Mieten sind
zuschussfahig fur Familien, die Transferleistungen in An-
spruch nehmen (Hartz IV etc.). Auch wenn keine genauen
Daten vorliegen, wird davon ausgegangen, dass sich viele
MieterInnen, die vor der Sanierung im Quartier lebten und

Trotz der Sanierungen sollte der preiswerte Wohnraum erhalten bleiben.
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eine Rlckzugsoption hatten, die sanierten Mietwohnungen
nicht mehr leisten konnten oder wollten. Der Begleitkreis
bedauert, dass die Eigentumsbildung durch frihere Miete-
rinnen aus dem Quartier nicht die gewtnschte Nachfrage
fand (siehe Fazit Ziel 7).

Es konnte zwar Wohnungseigentum in Baugemein-
schaftsprojekten zu relativ glinstigen Preisen erworben
werden, aber fur die meisten MieterInnen war diese HUlrde
zu hoch. Es war nicht einfach, einen Mittelweg zwischen
dem Erhalt der Mietwohnungen und der Privatisierung von
Wohnungen zu finden — das Ziel der Forderung der Eigen-
tumsbildung (Ziel 7) und des Erhalts von preisglinstigem
Wohnraum vorzugsweise zur Miete (Ziel 9) standen durch-
aus in einem gewissen Widerspruch zueinander.

Z' I 1 Férderung der Identifikation

Ie mit dem Quartier

Die durch die Belegung aus der Notfallkartei entstandene
Zufallsgemeinschaft erschwerte den Familien, eine positive
Bindung zum Quartier aufzubauen. Die wachsenden sozi-
alen Probleme sowie die immer offensichtlich werdenden
Mangel der Gebaude und Freiflachen flhrten zu einer Ver-
schlechterung des Images und damit verbunden zu einer
Stigmatisierung der Bewohnerlnnen. Entsprechend stieg
die Anzahl der Bewohnerlnnen, die sich mit dem Gedanken
an einen Wegzug aus dem Quartier auseinandersetzten.
Angesichts dieser Rahmenbedingungen war die ldentifi-
kation der Bewohnerlnnen mit dem Quartier nicht positiv
besetzt. Beschadigungen an den Gebauden und im Frei-
raum und vielerorts abgelagerter Mull zeugten davon, dass
diese Bewohnerlnnen nur sehr wenig Verantwortung far ihr
Wohnumfeld Ubernahmen.

Die Sanierung zielte u.a. darauf ab, ein Quartier entstehen
zu lassen, in dem die Bewohnerlnnen gerne leben und mit
dem sie sich identifizieren konnen. Um dies zu erreichen,
wurde wahrend des gesamten Erneuerungsprozesses ver-
sucht, die Bewohnerlnnen an den Planungen und Entschei-
dungen zu beteiligen. Der Begleitkreis Gberlegte je nach
Fragestellung, mit welchen Formen und Veranstaltungen
die Bewohnerlnnen an der Entwicklung beteiligt werden

Spatenstich im Juni 2006

konnen. Mitglieder des Begleitkreises standen hierflr in
engem Kontakt mit den Bewohnernlnnen.

Die Aktivierende Befragung war ein erster wichtiger Schritt,
um das Interesse der Bewohnerlnnen fur ihr eigenes
Wohnumfeld zu wecken. Bewohnerversammlungen und In-
foveranstaltungen zu wichtigen Themen ermdglichten den
Bewohnerlnnen, sich aktiv an der Planung zu beteiligen und
sich fur ihre Belange im Quartier einzusetzen. Durch die
Anregungen konnten die Planungen nutzergerecht optimiert
werden.

Die Umsetzung von Vorschlagen der Bewohnerinnen signa-
lisierte ihnen die Ernsthaftigkeit des Beteiligungsinteresses
der Stadt und der Wohnbaugesellschaft. Um die Identifika-
tion mit dem Quartier zu starken, organisierte der Begleit-
kreis darlber hinaus diverse Veranstaltungen, wie z.B. FuR-
ballturniere, Hoffeste, Modellbauaktionen, Sommerfeste.
Um keine Einrichtung mit der Organisation zu Uberfordern,
wurden die Aufgaben zwischen den teilnehmenden Vertre-
terlnnen entsprechend ihrer ,,Fachkompetenz” aufgeteilt.
Eine wichtige Aktion, um die Identifikation mit dem Quar-
tier zu fordern, war der Wettbewerb fur die Namensgebung
der beiden neuen Anliegerstralen (Astrid-Lindgren-Weg
und Janusz-Korczak-Weg). Die Forderung von Wohneigen-
tumsbildung verfolgte ahnliche Ziele (siehe Ziel 7). Von den
Eigentimerlnnen erhoffte man sich, dass sie im Vergleich
zu Mieterlnnen mehr Verantwortung fir das Wohnumfeld
Ubernehmen und sich starker mit inrem Quartier identifizie-
ren. Einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung des Images
des Quartiers leistete auch die positive Offentlichkeitsarbeit
im Laufe der Entwicklung. Die ,,NaSe", angesiedelt in einer
Wohnung, war lange Zeit eine Unterstltzungsstelle fur die
Bewohnerlnnen und trug zugleich als Treffpunkt zum Mit-
einander bei. Dass heute nicht nur die Nachbarschaftliche
Selbsthilfe weiter geflhrt wird, sondern um den Burgertreff
erweitert wurde, geht auf die ldee im Begleitkreis zurlck.
Seit 2011 ist mit dem Burgertreff ein Zentrum im Quartier
entstanden, der Treffpunkt flr verschiedene Gruppen und
offene Treffs ist, Moglichkeit flr Feste und Veranstaltun-
gen bietet und auch fir private Anlasse gemietet werden
kann. Der Blrgertreff wird zunehmend von Bewohnerlnnen
verschiedener Altersgruppen frequentiert, tragt zur Identi-
fikation mit dem Quartier bei und ist in enger Kooperation
mit dem Kinderhaus Janusz-Korczak auch Anlaufstelle fur
Familien im Quartier. Die Angebote im Burgertreff leben

Durch verschiedene Aktionen sollte die Identifikation geférdert werden.
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vom ehrenamtlichen Engagement und viele BewohnerIn-
nen Ubernehmen Verantwortung fur deren Durchflhrung.

Fazit & Ausblick

Durch die umfassende bauliche Aufwertung des Quar-
tiers ist es gelungen, das Image des Quartiers deutlich zu
verbessern. Der ehemalige soziale Brennpunkt hat sich

zu einer guten bzw. ,,unauffalligen” Wohnadresse ver-
andert. Das Ausmald der Identifikation mit dem Quartier

ist dennoch schwierig einzuschatzen. Die Annahme liegt
nahe, dass die vielfaltige Bewohnerstruktur dem Ziel der
Identifikation eher zuwiderlauft. Die meisten Mieterlnnen
haben eine Migrationsgeschichte und kommen aus ganz
verschiedenen Herkunftslandern. Grofe kulturelle Unter-
schiede zwischen den Ethnien, aber auch zu den neuen
Bewohnerlnnen der Eigentumswohnungen sind die Folge.
Gemeinwesenarbeit und sozialraumbezogene Aktivitaten
(Feste, Spielaktionen etc.) konnen aus Sicht des Begleitkrei-
ses erheblich zur besseren Kommunikation beitragen.
Darlber hinaus ware es sinnvoll, dem Quartier einen neuen
Namen zu geben. Dem Namen , Stuttgarter Stral3e” haftet
bis heute noch das Stigma eines sozialen Brennpunkts an.
Die Bewohnerlnnen sehen sich zwar nicht mehr als Be-
wohnerlnnen der , Stuttgarter StraRe”, wissen aber nicht,
wie sie ihr Quartier sonst nennen sollten. Die benachbarten
Quartiere ,Franzosisches Viertel” oder ,Loretto” ermdg-
lichen allein durch ihre Namensgebung eine einfachere
Identifikation. Im Begleitkreis war die Fragestellung nach
einem neuen Namen fur das Quartier oft ein Thema, konn-
te aber nicht abschlieftend geklart werden. Bei einem Fest
zum Abschluss der Quartiersentwicklung im September
2014 wurden Ideen fir einen neuen Namen flr das Quar-
tier gesammelt, um dann eine Umbenennung des Quartiers
voranzutreiben.

Z' I 1 Mischung von Wohnen

Ie und Gewerbe

Beim Quartier , Stuttgarter StraRe” handelte es sich von
Anfang an um ein reines Wohngebiet. Um belebte und
vielfaltige Quartiere entstehen zu lassen, wurde im Rah-
menplan fur den stadtebaulichen Entwicklungsbereich

das Ziel formuliert, Wohnen und Arbeiten verstarkt in den
Quartieren miteinander zu mischen. Im Franzosischen Vier-
tel und im Loretto-Areal hat sich das Konzept der Mischung
von Wohnen und Arbeiten bewahrt und zu besonderen
Qualitaten gefuhrt (z.B. kurze Wege zwischen Wohn- und
Arbeitsort, Belebung des StralRenraums und der Erdge-
schosszone).

Im Quartier , Stuttgarter StraRe” wurde die Zielsetzung der
kleinteiligen Nutzungsmischung zwar fortgesetzt, aber auf
die spezielle Situation in dem Quartier angepasst. Wahrend
im Franzosischen Viertel oder im Loretto-Areal die Erdge-
schosse fast flachendeckend nicht fur Wohnen vorgesehen
sind, sah die Planung fur das Quartier , Stuttgarter Stral3e”
vor, dass nur entlang der belebten Kénigsberger Strafde

in den Erdgeschossen Gewerbe oder sonstige Nicht-
Wohnnutzungen entstehen. Diese Bereiche waren wegen
ihrer direkten Lage an der StraRe im Stden ohnehin nur
eingeschrankt fir Wohnen geeignet. Durch entsprechende
Nutzungen sollte auch eine weitere Belebung des StralRen-
raumes erreicht werden. Da die Stadt im Eigentum einiger
Flachen entlang der Konigsberger StralRe war, hatte sie bei
der Vergabe der Grundstlicke die Moglichkeit, die Nutzung
der Erdgeschosse zu beeinflussen. Interessenten mussten
sich mit einem Konzept um ein Grundstlck bewerben und
es erhielten vorzugsweise solche Projekte einen Zuschlag,
die das Erdgeschoss nicht fur Wohnzwecke nutzten.
Insgesamt sind neun Einheiten fir Gewerbe- und Sozi-
alzwecke entstanden, die sich — mit Ausnahme des Blrger-
treffs und der ,NaSe” —alle in den Neubauten entlang der
Konigsberger StralRe befinden. Im Neubau in Hof 3 befin-
den sich im Erdgeschoss das Janusz-Korczak-Kinderhaus
sowie Buroeinheiten. Das Kinderhaus hat wenig spater in
der Konigsberger Strafse 11 (,Casa Pueblo”) eine Aul3en-
stelle fur die Ganztagsbetreuung von 20 Kindern bezogen.
Im gleichen Gebaude befindet sich noch eine Blroeinheit.
Im Janusz-Korczak-Weg 1 wurden im Erdgeschoss des
Bestandsgebaudes der Blrgertreff sowie die neuen Raum-
lichkeiten der ,NaSe” untergebracht. Im Gebaude , Casa
Blanca” an der Kreuzung Konigsberger Strafse und Galgen-
bergstralie befinden sich zwei weitere gewerblich nutzbare
Einheiten — in einer Einheit hat der Regionale Wohnverbund
der LWV-Eingliederungshilfe im Erdgeschoss einen Ge-
meinschafts- und Bliroraum eingerichtet.

In den Erdgeschossen entlang der Konigsberger Stral3e entstanden gewerbliche Nutzungen oder soziale Einrichtungen.

23



Fazit & Ausblick

Im Quartier , Stuttgarter StraRe” wurde ein auf die spezi-
ellen Rahmenbedingungen des Gebiets zugeschnittenes
Konzept fur die Nutzungsmischung entwickelt, das sich vor
allem entlang der Konigsberger StralRe zeigt und bisher gut
funktioniert. Es hat sich bewahrt, nicht flachendeckend wie
in den anderen Entwicklungsquartieren Gewerbenutzun-
gen im Erdgeschoss zu fordern, sondern nur ausgesuchte
Bereiche flr gewerbliche und soziale Zwecke zu nutzen.
Neben einigen Flachen fur Biros und Dienstleistungen ist
die Nutzungsmischung im Quartier vor allem durch soziale
Infrastruktureinrichtungen gepragt. Der Blrgertreff und das
Kinderhaus Janusz-Korczak, das zwar schon vorhanden
war, aber in neuen Raumlichkeiten untergebracht wurde,
tragen stark zur Belebung des Quartiers bei. Seitens der
Stadtplanung gilt es klnftig darauf zu achten, dass die
entstandenen gewerblichen Nutzungen langfristig erhalten
bleiben.

Z' I 1 Verbesserung der Anbindung
Ie ans Franzosische Viertel

Die Vorgeschichte als Garnisonswohnblécke, die benach-
teiligte Lage im Stadtgeflige sowie die spateren stadtebau-
lichen und sozialen Probleme haben zu einer Abgrenzung
und Isolierung des Quartiers ,, Stuttgarter StraRe” geflhrt.
Besonders von der verbesserten Anbindung an das Franzo-
sische Viertel, das auf der gleichen Seite der Bundesstralie
wenige Meter westlich liegt und von einer stabilen Sozial-
struktur gepragt war, erhoffte man sich positive Auswirkun-
gen. Zwischen den beiden Quartieren liegen allerdings min-
derwertig genutzte Flachen mit z.T. desolaten Gebauden
(z.B. Betriebs- und Lagergebaude der Straflenmeisterei,
Parkplatzflachen), die auch raumlich die Trennung zwischen
den Gebieten verstarken. Ziel war es, durch raumliche, sozi-
ale und verkehrliche Mafinahmen das Quartier , Stuttgarter
StraRe” in die positive Gesamtentwicklung der Sldstadt zu
integrieren.

Durch die vielfaltigen MaRnahmen auf der (stadte)baulichen
und gestalterischen Ebene konnte zumindest dulRerlich der
groRe Unterschied zwischen den Quartieren aufgehoben
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werden. Der Negativtrend konnte gestoppt werden und
das Quartier hat seinen Ruf als sozialen Brennpunkt weit-
gehend verloren. Somit war ein erster wichtiger Schritt fur
eine Annaherung der Quartiere getan.

Ein wichtiger Ankntpfungspunkt sind die sozialen Einrich-
tungen im Quartier. Deren Erhalt und Verbesserung der
Raumlichkeiten und Angebote ziehen heute vermehrt Men-
schen auch aus der Umgebung an. Andererseits nutzen
viele Bewohnerlnnen des Quartiers ,, Stuttgarter StraRe”
die Gemeinbedarfseinrichtungen im Franzdsischen Viertel.
Die radumliche Barrieren in Form der stark befahrenen
Stuttgarter StraRe (B27) und der unattraktiven Flachen
zwischen der Schweickhardtstrale und der Marienburger
StralRe erschweren die Anbindung an das Loretto-Areal
bzw. an das Franzosische Viertel. Die Neugestaltung des
Straldenraums in der Konigsberger Straflde war ein erster
Ansatz zur Verbesserung der Wegeverbindung mit dem
Franzosischen Viertel. In den nachsten Jahren ist geplant,
den Bereich zwischen dem Quartier , Stuttgarter Stralse”
und dem Franzosischen Viertel neu zu entwickeln und
dabei die Konigsberger Stralse mit einer neuen StralRenflh-
rung direkt ins Franzosische Viertel weiterzufihren. Durch
die Umstrukturierung und Aufwertung des Bereichs zwi-
schen Schweickhardtstraflse und Marienburger StraRe wird
eine neue raumliche Verbindung entstehen. Die geplanten
Umgestaltungen werden mit Sicherheit die Verbindung
zwischen den Quartieren verbessern und eine zusammen-
hangende stadtebauliche Struktur entstehen lassen.
Neben den baulichen Ebene gab es in den letzten Jahren
auch Projekte, die sich mit den Aspekten der Trennung
und Verbindung von Quartieren beschaftigen. Zwischen
2012 und 2014 befasste sich das Projekt ,Vielfalt verbindet
— Lebensraume grenzenlos gestalten” des Forums Ziviler
Friedensdienst mit den unterschiedlichen Quartieren in der
TUbinger Stdstadt mit dem Ziel, die Vielfalt der Bewohner-
Innen in den Gebieten zu erhalten und das Kennenlernen
und Miteinander zu unterstutzen. Die Projektmitarbeiterin
war in den Raumlichkeiten des , Burgertreff NaSe"” vor Ort
im Quartier untergebracht und hatte das Zusammenleben
der Menschen in den Quartieren und Uber die Grenzen
der Quartiere hinaus im Blick. Aus dieser Arbeit war bei-
spielsweise im Jahr 2013 in Kooperation mit den Martin-
Bonhoeffer-Hausern und der Stadt Tubingen das Projekt
.Vielfalt verbindet — Fotos, Menschen und Geschichten

Uberarbeitung des stadtebaulichen Rahmenplanes zwischen Marienburger StraRe und Schweickhardtstrae mit verbesserter Anbindung ans Franzésische Viertel
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aus dem TUbinger Siden” entstanden, das die Vielfalt der
Menschen aus der TUbinger Sludstadt in Gesprachen und
durch eine Ausstellung sichtbar und wahrnehmbar machte
und den Austausch unterschiedlicher Bewohnerlnnen u.a.
in Erzéhlcafés unterstitzte.

Fazit & Ausblick

Gerade durch die raumlichen Barrieren (B27, Flachen zwi-
schen Marienburger StraRe und Schweickhardtstrafe), die
aulRerhalb des Einflussbereichs des Begleitkreises lagen
und bis zum Abschluss der Quartiersentwicklung nicht
beseitigt werden konnten, konnte das Ziel einer verbes-
serten Anbindung nur eingeschrankt erreicht werden. Das
Quartier ,, Stuttgarter StrafRe” hat immer noch mit Nachtei-
len, die sich aus dessen Lage im Stadtgebiet ergeben, zu
kdmpfen. Durch die Sanierung konnte zwar die Aufdenwir-
kung des Quartiers entscheidend verbessert werden, doch
die raumlichen Barrieren bestehen auch weiterhin. Wenn
der Bereich ,Marienburger StraRe” entwickelt wird und
langfristig auch die B27 aus dem Stadtgebiet in den Schind-
haubasistunnel verlegt sein wird, wird sich die Anbindung
an die umliegenden Quartiere automatisch verbessern. Es
bleibt fur die weitere Entwicklung des Quartiers zu hoffen,
dass diese wichtigen Projekte bald in Angriff genommen
werden und die Potentiale, die sich fir das Quartier , Stutt-
garter StraRe” daraus ergeben kénnen, in den stadtebau-
lichen Planungen entsprechend berucksichtigt werden.
Alle verflgbaren politischen Mittel sollten genutzt werden,
damit diese Projekte bald verwirklicht werden.

Die Gemeinbedarfseinrichtungen sowie die attraktiven
Innenhdéfe haben sich als wichtige ,,verbindende” Elemente
erwiesen, da sie Grund dafur sind, dass auch Menschen
von auRerhalb in das Quartier kommen.

Die gute Resonanz und das grof3e Interesse an dem oben
genannten Ausstellungsprojekt ist ein Beispiel dafur, dass
abseits von baulichen MaRnahmen durch verschiedene
Projekte und Aktionen die Verbindung und der Austausch
zwischen den Quartieren verbessert werden konnen.
Solche Aktionen sind umso wichtiger, da zwar die bau-
liche Anbindung an das Franzosische Viertel vielleicht in
absehbarer Zeit verwirklicht werden kann, die Verlegung
der BundesstralRe und somit eine bessere Verbindung zum
Loretto-Areal sicherlich noch viele Jahre dauern wird.

7 Der Begleitkreis - ein Fazit

Der Begleitkreis traf sich 14 Jahre lang und hat den ge-
samten Sanierungsprozess in der Vorbereitungs- wie in

der Durchfiihrungsphase begleitet. Sein vorrangiges Ziel
bestand in der Aufwertung des Quartiers, um dadurch eine
Verbesserung der sozialen Situation der Bewohnerlnnen zu
erreichen. Dieses Ubergeordnete Ziel wurde durch die zwolf
Einzelziele ausdifferenziert. Sie wurden im vorangestellten
Kapitel naher beschrieben und ausgewertet. Insgesamt
kann festgehalten werden, dass viele Erwartungen und
Wunsche seitens des Begleitkreises, die in diesen Zielen
zum Ausdruck gebracht wurden, in einem hohen MalRe ver-
wirklicht wurden. Bei der Auswertung der einzelnen Ziele
wurde dies genauer beschrieben und auch darauf hingewie-
sen, was nicht so gut erreicht wurde.

Die geplante Veranderung der sozialen Mischung im Quar-
tier war nur durch einschneidende Mafinahmen zu errei-
chen. Dies implizierte auch, dass nicht alle Bewohnerlnnen
im Quartier bleiben konnten. Dem Begleitkreis war in der
Anfangsphase schnell klar, dass eine sozial zu verantworten-
de Vorgehensweise nicht mit den Ublichen formellen Beteili-
gungsschritten im Bebauungsplanverfahren (z.B. Infoveran-
staltungen, Stellungnahmen) geleistet werden konnte. Die
meisten Bewohnerlnnen waren allein schon wegen sprachli-
cher Barrieren nicht dazu in der Lage gewesen. Es mussten
deshalb neue Wege gesucht werden, um die Bewohnerln-
nen in diesen Prozess aktiv einzubeziehen und sie fur eine
Veranderung im Quartier zu gewinnen. Mit dem in Kapitel
4.5 beschriebenen Instrument der Aktivierenden Befragung
und den anschlieflenden Bewohnerversammlungen wurden
gute Erfahrungen gemacht. Eine wichtige Ergdnzung fand
diese Vorgehensweise durch das Bewohnerblro zu Beginn
der ersten Sanierungsphase. Beides waren sehr zeitaufwan-
dige Verfahren und es war klar, dass diese nur tber eine
begrenzte Zeit angewandt werden konnten. Im weiteren
Verlauf der Sanierung nahm der Begleitkreis vor allem die
Rolle der stellvertretenden Interessenswahrnehmung ein.

Wie kommt es, dass der Begleitkreis so lange
durchgehalten hat und erfolgreich war?

Die meisten Teilnehmerlnnen waren beruflich oder auf
andere Weise eng mit dem Quartier verbunden. Sie zeigten

Innenhof 3 nach der Fertigstellung; Bauarbeiten in Hof 2
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eine hohe Motivation, ein ,erfolgreiches” Sanierungskon-
zept in diesem sozialen Brennpunkt zu verwirklichen. Die
Anliegen, die der Begleitkreis vorbrachte, wurden von den
Entscheidungstragerinnen der Stadt und der GWG ernst
genommen und in ihren Entscheidungen berucksichtigt.
Dadurch entstand das Gefihl und die Uberzeugung, dass
man mit dem Begleitkreis etwas erreichen kann und die
Motivation fur den grof3en Zeitaufwand konnte aufrecht
erhalten werden. Durch die schrittweise Durchfliihrung
der Sanierung konnte man erkennen, dass ein guter Weg
beschritten wurde und gleichzeitig waren durch die Anre-
gung des Begleitkreises auch noch Verbesserungen oder
Korrekturen maglich. Getragen wurden die Sitzungen von
gegenseitigem Respekt aller Teilnehmerlnnen, so dass eine
gute Arbeitsatmosphére herrschte.

Entscheidend durfte auch eine organisatorische Mafnahme
gewesen sein. Ein Jahr nach der Grindung des Begleitkrei-
ses wurde eine (von der Stadt) bezahlte Moderation einge-
richtet. Sie garantierte einen strukturierten Ablauf der Sit-
zungen, die Verfassung des Protokolls und die Vorbereitung
des nachsten Termins war von vornherein geklart. Dies war
eine wichtige Erleichterung fur alle beruflich ausgelasteten
Begleitkreis-Teilnehmerlnnen.

Offene Fragen

Es wurde immer wieder versucht, Bewohnerlnnen fir

die Mitarbeit im Begleitkreis zu gewinnen. Dies ist kaum
gelungen, lediglich eine neu zugezogene Bewohnerin
einer Eigentumswohnung arbeitete zeitweise mit. Umso
wichtiger war es deshalb, dass sich Personen dauerhaft im
Arbeitskreis engagierten, die durch ihre berufliche Tatigkeit
direkten personlichen Kontakt zu Bewohnerlnnen hatten.
Die Bewohnerstruktur sollte durch die Umwandlung der
Halfte der Bestandsgebaude von Miet- in Eigentumswoh-
nungen und die Errichtungen von neuen Eigentumswoh-
nungen an der Kénigsberger Straflse verandert werden.
Durch diese Malinahme sollten neue Bevolkerungsgrup-
pen im Quartier wohnen. Dieses Ziel wurde erreicht. Die
urspringliche Vorstellung ging aber dartber hinaus. Man
stellte sich vor, dass ein GroRteil der Eigentumswohnun-
gen, die in den Bestandsgebauden oder in den Neubauten
entstehen sollten, durch Baugemeinschaften organisiert

wurden, wie in den benachbarten Stadtvierteln Loretto

und Franzosisches Viertel. Damit war die Erwartung ver-
bunden, dass die neuen Eigentimerlnnen — einstige Mie-
terlnnen oder zuziehende Haushalte — in ihrem Eigentum
wohnen werden. Man erhoffte sich durch selbst genutztes
Wohnungseigentum eine erhohte Identifikation und Ver-
antwortung flr das Quartier. Dieses Ziel konnte nur zum
Teil erreicht werden. Manche neuen WohnungseigentU-
merlnnen planten die Wohnungen wohl von vornherein als
Mietwohnungen und einstige Mieterlnnen waren kaum in
der Lage, Wohnungseigentum zu finanzieren. Insbesondere
aber widersprach die Verauf3erung eines kompletten Be-
standsgebaudes im letzten Bauabschnitt an einen Investor,
der dann die renovierten Wohnungen v.a. an Kapitalanleger
weiter verkaufte, den Vorstellungen des Begleitkreises zur
Eigentumsstreuung. Wenn die Grinde fur die Entscheidung
auch nachvollziehbar sind (es fanden sich nicht gentgend
Interessenten flr die Baugruppen, groRe Kostensteigerung
insbesondere durch die neue Erdbebenverordnung), war die
Entwicklung etwas enttauschend, zumal der Begleitkreis in
diese Entscheidung nicht einbezogen wurde, so dass auch
keine Alternativen diskutiert werden konnten.

Ausblick

Wie schon bei der Auswertung der einzelnen Ziele darge-
stellt, war der Sanierungsprozess weitgehend erfolgreich.
Aus einem Viertel, das den Ruf eines Ghettos mit sozial
schwachen Personen hatte, wurde ein ansehnliches
Quartier geschaffen, mit ansprechenden Gebauden und
Wohnungen, einem gelungenen Freiraumkonzept und
einer bunt gemischten Bevolkerungsstruktur. Dies wurde
moglich, indem insbesondere die Hauptverantwortlichen
fr die Sanierung, die GWG als Eigentimerin und die Stadt
als Planungsinstanz, sich einem permanenten Dialog mit
Personen und Einrichtungen stellten, die Kontakte mit den
Bewohnerlnnen und genaue Kenntnisse der Situation vor
Ort hatten. Die vermittelnde Funktion des Begleitkreises
wurde dabei gut genutzt.

Freilich mussten auch Kompromisse eingegangen wer-
den. Schon bei der Formulierung der einzelnen Ziele fir
die Sanierung durch den Begleitkreis wurde deutlich, dass
es teilweise um konkurrierende Ziele geht. Beispielswei-
se bestand Konsens, dass eine andere Durchmischung

Die Mitglieder des Begleitkreises beim 3-Hofe-Fest zum Abschluss der Sanierungsarbeiten am 27.9.2014.
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der Bewohnerlnnen durch neue Wohneigentumsformen
angestrebt werden sollte. Um dies zu erreichen wurde in
der Halfte der Bestandsgebaude Eigentumswohnungen
errichtet. Dies hatte zwangslaufig eine Reduzierung von
grofRen und relativ glinstigen Mietwohnungen flr kinderrei-
che Familien zur Folge und es war von vornherein klar, dass
nicht alle bisherigen Mieterlnnen in dem sanierten Quartier
werden bleiben kdnnen. Die Sozialvertraglichkeit bestand in
diesem Punkt eher darin, fur die MieterInnen eine Alterna-
tivwohnung zu finden, die gerne akzeptiert wurde.

Durch die Bildung von Wohneigentum sind Personen mit
anderem sozialen Hintergrund in das Viertel gezogen und
es hat eine gute Durchmischung stattgefunden. Die kul-
turellen Unterschiede der verschiedenen Milieus wurden
dadurch nicht geringer. Es gibt unterschiedliche Vorstellun-
gen vom Zusammenleben, etwa darlber, wie Freiflachen
genutzt werden sollen, wie laut Kinder sein durfen und
wann Kinder ins Bett zu gehen haben.

Ein Zusammenwachsen im Quartier mit so unterschied-
lichen kulturellen Vorstellungen braucht deshalb Zeit und
kann nicht in wenigen Jahren erreicht werden. Bei diesem
Prozess kommen Einrichtungen wie der Nachbarschaftli-
chen Selbsthilfe und dem Burgertreff eine zentrale Bedeu-
tung zu. Hier kdnnen sich Menschen begegnen und sie
lernen, sich gegenseitig zu respektieren und tolerieren. Und
sie konnen einen anderen Umgang mit bestehenden Un-
terschieden und Konflikten entwickeln. Was in der auRer-
lichen Umgestaltung des Quartiers schon erreicht wurde,
muss sich beim langerfristigen Zusammenleben der sehr
unterschiedlichen Menschen noch weiter entwickeln. Es
ist wichtig, dass die jetzt erreichte soziale Durchmischung
erhalten bleibt. Ein Wegzug von Mittelschichtfamilien aus
ihren Eigentumswohnungen und die gewinnbringende Ver-
mietung dieser Wohnungen vorwiegend an Studierende
sollte unbedingt vermieden werden.

Der Begleitkreis hat mit dem Abschluss der Sanierung
seine wesentliche Aufgabe erflllt und wird sich auflésen.
Es ware aber auch fir die Zukunft winschenswert, dass
Bewohnerlnnen die Moglichkeit haben, gemeinsam mit
Akteuren vor Ort die Entwicklung des Quartiers zu beob-
achten, zu diskutieren und zu steuern.

Dazu mussen Einrichtungen wie die Nachbarschaftliche
Selbsthilfe und der Burgertreff die personellen Ressourcen
haben, verstarkt mit Methoden der Gemeinwesenarbeit
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den Diskurs im Quartier zu fordern und immer wieder durch
gemeinsame Aktionen ein Stickchen geteilte |dentitat zu
schaffen. Dazu ist die ideelle und finanzielle Unterstltzung
von offentlichen oder privaten Tragern notwendig. Die Er-
fahrung zeigt: Die weitere positive Entwicklung im Quartier
wird kein Selbstlaufer sein.



8 Anhang

Personliche Kommentare der Teilneh-
merlnnen

An dieser Stelle erhielten die Teilnehmerlnnen des Begleit-
kreises die Moglichkeiten, personliche Kommentare Uber
ihre Tatigkeit und ihre Erfahrungen zu verfassen.

Manuel Heermann
Team Jugendhaus Pauline

Als ich 2001 an einem der ersten , Begleitkreistreffen”
teilnahm, da hatte ich niemals daran gedacht, dass dieser
Arbeitskreis 13 Jahre lang auch mein (Berufs)leben beglei-
ten wurde... Was fir eine lange Zeit! Aber der bauliche
Prozess war sehr komplex, und das soziale Geschehen im
Quartier erst recht! Der Begleitkreis bot ein Forum, in dem
alle, die auf ganz unterschiedliche Weise (meist jedoch
beruflich) mit dem Viertel verbunden waren, diesen Prozess
kommentieren und mitgestalten konnten. Das fand ich sehr
gut und unterm Strich erfolgreich: Ich bin mir sicher, dass
Jugendliche ihren Wohnort nicht mehr als benachteiligend
empfinden — und wir in der ,,Paula” auch nicht mehr um
Rat gefragt werden, wie man die eigene Adresse bei einem
Bewerbungsschreiben verschleiern kann.

* %%

Frank Jeschek
Martin-Bonhoeffer-Hauser

Als ich 2004 die Bereichsleitung bei den Martin-Bonhoef-
fer-Hausern fir die Jugendhilfestation Tubingen-Sud Uber-
nahm, begann auch meine Mitarbeit im Begleitkreis. Mit
der ehemaligen , Stuttgarter Stralse” lernte ich ein Wohn-
quartier kennen, in dem wir als freier Trager der Jugendhilfe
zahlreiche Angebote vor Ort aufgebaut hatten, um Kindern,
Jugendlichen und Familien bedarfsgerechte, lebensfeldbe-
zogene Unterstltzung und Begleitung anzubieten. Durch
diese Nahe — 2 jahrelang hatte ich mein Buro in dem letzten
zur Sanierung anstehenden Wohnblock — lernte ich nicht
nur intensiv die Note, Sorgen und BedUrfnisse der Bewoh-
nerlnnen kennen, sondern erlebte auch eine Vielfaltigkeit
der unterschiedlichen Kulturen, eine immer freundliche
Offenheit fur uns Helfer und ein buntes Miteinander in den
Hofen. Auch wenn es dem Begleitkreis nicht in letzter Kon-
sequenz gelang, Bewohnerlnnen zur konstanten Mitarbeit
in diesem Gremium zu gewinnen, so war ich mir zur jeder
Zeit sicher, dass die Mitglieder des Begleitkreises sehr
ernst und deutlich die Belange und Interessen der Bewoh-
nerlnnen in die Planung des Quartiers einbringen konnten.
Dies garantierte nicht zuletzt die ebenfalls , bunte” Zusam-
mensetzung des Begleitkreises mit den sehr differenzier-
ten Arbeitszugangen zu den Bewohnerlnnen (siehe Liste
der Teilnehmerlnnen des Begleitkreises). Die Arbeit im
Begleitkreis war letztendlich auch gewinnbringend fur die
Vertreterinnen der unterschiedlichen Professionen und Ein-
richtungen; wir haben sicherlich viel voneinander erfahren
und gelernt. Alles in allem erlebte ich den Begleitkreis als
ein sehr erfolgreiches, praxistaugliches Modell einer enga-
gierten (und politisch gewollten) Beteiligung und Begleitung

der stadtebaulichen und sozialen Entwicklung in der ehe-
maligen , Stuttgarter Stral3e”, was mit dem 3-Hofe-Fest

im September 2014 auch wurdig gefeiert wurde. Bleibt am
Ende noch zu hoffen, dass die in den vielen Jahren gewon-
nenen Erfahrungen auch in zuktnftigen Sanierungsprozes-
sen in der Stadt Tubingen (z.B. Wennfelder Garten) Eingang
finden wird.

* ¥ %

Sigrun Junger
Leiterin des Stadtischen Kinderhauses Janusz Korczak

Seit Januar 2008 bin ich im Begleitkreis. Mit der Ubernah-
me der Leitungsstelle im neuen Janusz-Korczak-Kinderhaus
wurde ich quasi kraft meines Amtes Begleitkreismitglied.
Seither erlebe ich zum ersten Mal diese Form der Zusam-
menarbeit mit Vertreterinnen vieler unterschiedlicher Insti-
tutionen im Stadtviertel. Der Blick Uber den Tellerrand der
.normalerweise im Kindergartenbereich Ublichen Gemein-
wesenarbeit” hinaus beeindruckt mich. Ich erhielt Einbli-
cke, wie die verschiedenen Institutionen (GWG, Kirchen,
Schulen, MBH, der Fachbereich Familie, Schule, Sport und
Soziales sowie Projektentwicklung/ Stadtsanierungsamt
der Stadt Tubingen, Landratsamt, etc.) an der Entwicklung
dieses Quartiers arbeiteten. Diese vielen einzelnen Aspek-
te wurden im Begleitkreis zusammengefugt, um es als
grolRes Ganzes zu sehen. Im Begleitkreis erlebte ich viele
engagierte Menschen, die sehr demokratisch miteinander
umgingen und sich immer fur die Belange der Familien

und Bewohnerlnnen einsetzten (und zwar nicht nur fur die
vermeintlichen, sondern fur die tatsachlich erfagten!). So ist
uns allen hoffentlich gelungen, ein wenig dazu beizutragen,
dass dieses Stadtviertel eine gute Lebenswelt bietet. Aus
meiner Sicht ware es sinnvoll, dass die Zusammenarbeit
zwischen NaSe und Kinderhaus ausgebaut und weiterent-
wickelt werden wirde, dazu sind aber Personalressourcen
noétig. Ich wiinsche allen Anwohnerlnnen ein frohliches,
respektvolles Miteinander. Dass sie Lust haben, sich ken-
nenzulernen, Anteil aneinander nehmen und gegebenen-
falls auch ein bisschen grof3zigig miteinander sind. Sind wir
nicht alle ein wenig anders?

* % ¥

Anke Schneider
Fachberatung, Universitatsstadt Tibingen

Das Besondere des Begleitkreises war flr mich, dass viele
VertreterInnen aus unterschiedlichen Institutionen Uber
Jahre kontinuierlich miteinander gearbeitet haben. Es gab
sehr viele anregende Diskussionen. Dabei stand immer im
Vordergrund, die Situation der Menschen vor Ort zu verbes-
sern. Der Begleitkreis gab auch wichtige GedankenanstoRe
fr die Arbeit des Kinderhauses Janusz-Korczak. Durch die
enge Verzahnung, gerade mit der ,NaSe” wurde der Auf-
bau des Familientreffs sehr erleichtert.

Eine flr mich besonders wichtige Erfahrung war die Teil-
nahme an der Aktivierenden Befragung. Wir wurden von
den Bewohnerlnnen sehr offen begrufdt und konnten Einbli-
cke in viele Lebenswelten und viele verschiedene Kulturen
erhalten. Dies war eine sehr bereichernde Erfahrung, die
sich auf die Arbeit des Begleitkreises positiv auswirkte.
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Beate Schroder
Pfarrerin, bis 2011 im Begleitkreis

Als Pfarrerin der Sudstadt habe ich von Anfang an bis zum
Sommer 2011 im Begleitkreis mitgearbeitet. Es war fur
mich faszinierend, mit ganz unterschiedlichen Personen
und Institutionen Uber so einen langen Zeitraum zusammen
zu arbeiten, von den Schulen Uber die sozialen Einrichtun-
gen bis hin zu den Vertreterinnen der Stadt und der GWG.
Das Interesse, die Situation der Bewohnerlnnen der ehe-
maligen , Stuttgarter Stralse” zu verbessern, war das, was
uns verband.

Leider haben wir es nie geschafft, Bewohnerlnnen flr den
Begleitkreis zu gewinnen. Als wir in der Zeit der aktivie-
renden Befragung von Haus zu Haus gingen, um mit den
Menschen Uber ihre Lage zu sprechen, wurde mir bewusst,
dass wir buchstéblich eine ganz andere Sprache sprechen
als sie, (immer wieder brauchten wir Dolmetscher), aber
auch im Ubertragenen Sinn. Haben wir wirklich ihre Interes-
sen vertreten? Oder meinten wir nur zu wissen, was gut far
sie ist?

Als dann die Bauphase begann, waren wir, die wir soziale
Einrichtungen vertraten, hauptsachlich damit beschaftigt
nachzuvollziehen, was geplant und was umgesetzt wurde.
Etwas zu verandern, war in dieser Zeit der Umsetzung
kaum noch maoglich. Die Sachzwange dominierten. Manch-
mal fragten wir uns, ob unsere Rolle jetzt ist, unter dem
Label Blrgerbeteiligung das abzusegnen, was die Stadt
und die GWG geplant haben. Ich flrchte, das ist ein struk-
turelles Problem, das nicht dadurch zu |6sen ist, dass man
auf Burgerbeteiligung verzichtet. Vielleicht sollte man klarer
benennen, in welchen Fragen es Spielraum flr eine Mitwir-
kung der Burgerbeteiligung gibt, und in welchen dies nicht
moglich ist.

Die Arbeit im Begleitkreis hat mir Freude gemacht und dem
Zusammenbhalt derer, die in der Sudstadt und fur die Sud-
stadt arbeiten, gut getan. Es ware schon, wenn die Bewoh-
nerinnen des Quartiers, die alten und die neuen, von dieser
Arbeit profitieren. Ich wiinsche ihnen, dass sie heimisch
werden in ihrem alten neuen Stadtteil.

* **

Gebhard Weber-Keinath
Mitarbeiter Jugendamt, dann Sozialpddagoge bei den
Martin-Bonhoeffer-Hausern, jetzt Rentner

Fur mich war besonders beeindruckend, wie sich die Zu-
sammenarbeit des Arbeitskreises in der Anfangsphase
entwickelt hat. Ich kam ja von der Seite der Sozialarbeit und
hatte in meiner bisherigen Arbeit gute Erfahrungen in Ar-
beitskreisen und Kooperationen innerhalb des sozialpadago-
gischen Arbeitsfeldes gemacht. Von einer Zusammenarbeit
von verschiedenen Berufsgruppen zur Verbesserungen ei-
ner sozialen Situation in einem Stadtteil hatte ich getraumt
oder in der Fachliteratur als Wunsch gelesen, aber ich hatte
es noch nie konkret erlebt.

Nun gab es plotzlich einen solchen Arbeitskreis, in dem
Vertreterinnen von GWG, einer grofsen Wohnungsbauge-
sellschaft, und wichtige Personen von der Stadtverwaltung
TUbingen (Leiterin des Sozialamtes, Mitarbeiter Stadtsanie-
rungsamt als Planungsbehdrde) und ich war sehr gespannt,
ob und wie eine Zusammenarbeit gelingen konnte. Ich war
zu Beginn noch skeptisch, ob z.B. die Wohnungsbaugesell-
schaft wirklich an einer Verbesserung der sozialen Situation
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der Bewohnerlnnen interessiert war oder ob sie nur das
Quartier etwas befrieden wollte, damit sie mit ihren Mieter-
Innen keinen Arger hatte und die Mieten bezahlt wurden.
Ich war deshalb sehr erfreut Uber die offene Diskussion

im Begleitkreis von Anfang an. Als dann die Ziele fur die
anstehende Sanierung formuliert wurden, in denen ich

die sozialen Anliegen der Bewohnerlnnen sehr betont sah
und alle Mitglieder des Begleitkreises ihre Zustimmung
signalisierten, wurde fur mich deutlich, dass auch die Seite
der Wohnungseigentimer und der Stadt die Erneuerung
des Quartiers zur Verbesserung der sozialen Situation

der Bewohnerlnnen sehr ernst meinten. Und als dann im
Arbeitskreis die Idee der Aktivierenden Befragung aufkam
und die Stadt bereit war, die Schulung fur diese Befragung
durch ein auswartiges Institut zu bezahlen, waren letzte
Zweifel ausgeraumt. Ich freute mich sehr, an einer Aktion
teilnehmen zu konnen, die ich bisher nur aus Uni-Semina-
ren oder aus Berichten in Fachzeitschriften kannte. Es war
sehr schon, dass fast alle Mitglieder des Begleitkreises sich
schulen lieRen und an der sehr zeitaufwandigen Befragung
mitmachten. Und wir hatten dabei sehr vielfaltige und
aulRerst interessante Begegnungen mit den Menschen im
Quartier.

Aus den positiven Erfahrungen der Aktivierenden Befra-
gung haben wohl alle gelernt. So interpretierte ich dann
auch die Entscheidung der GWG, ein Bewohnerblro durch
ein externes Buro einzurichten, als in der ersten Phase der
Sanierung der Auszug der Bewohnerlnnen aus zwei Gebau-
den organisiert werden musste. Mit allen Bewohnerlnnen
wurde gesprochen und ihre Situation, Bedurfnisse und
Interessen ernst genommen. Darlber habe ich mich beson-
ders gefreut.

Der Begleitkreis war fir mich in der ganzen Zeit auch ein
lebendiger Arbeitskreis, in den immer wieder ganz neue
Aspekte eingebracht wurden. Besonders belebend fand ich
ofter die Beitrage der Mitarbeiterin der Nachbarschaftlichen
Selbsthilfe. Sie konnte sehr anschaulich die Sichtweisen der
Bewohner und insbesondere der Bewohnerinnen darstel-
len und wir mussten uns damit auseinandersetzen. Und
der Begleitkreis blieb in den vielen Jahren ein sachliches
Forum, ich habe nie Tendenzen gesehen, dass er sich zum
Klingel entwickelt, obwohl wir uns so oft gesehen haben.



Teilnehmerinnen 2001 - 2015

Backendorf, Ben
Baitsch, Jutta

Bolzle, Rainer

Braun, Sigrid
Breuninger, Gerhard
Felsenburg, Berenice
Friesch, U.

Garcia del Cid, Julia
Golz, Jutta

Golz, Sibylle

Gunert, Martin
Gottschalk (Frau), U.
Groppe, Johannes
Hasenmaier, Klaus
Hedder, Dagmar
Heermann, Manuel
Hennig-Christ, B.
Henssler, Frank
Hirzler, Susanna
Hofermayer, Hans-Jorg
Holscher, Ch.

Hopfner, Karin
Jeschek, Frank

Jud, Paul

Julien, Elisabeth
Junger, Sigrun

Karcher (Herr)
Keutschner, Markus
Kierski (Herr)

Klotzle, Christel
Kubetschek, Thomas
Landberger, Ulrike
Lorenz, Melanie
Manderscheid, Katharina
Mathis, Hannes
Miuiller, Petra

Neig, Larissa
Nothdurft (Frau)
Pawlowsky, Cornelia
Petersmann (Frau)
Pfeiffer (Frau)

Platz (Herr)

Rest, Carmen

Schall, Hans
Schmid-Welke, Gudrun
Schneider, Anke
Schonart, Edgar
Schonart (Frau)
Schroder, Beate
Schwarz-Osterreicher, Uta
Siebert, G.

Soehlke, Cord

Staedt, Markus
Staint-Marchin, Susanne
Stegmayer, Bruni
Steiger, T.

Strunk, Ursula

Tress, S.
Ulmer-Goggel, Christel
van der Heusen, Jeannine

Stadt Tubingen, FAB Projektentwicklung
Franzosische Schule

GWG

Abteilung Jugend Landratsamt, ASD
GWG

Stadt Tubingen, FAB Projektentwicklung
Gemeinderatin CDU

Jugendhaus Pauline

Bewohnerburo

NaSe (MBH)

Gemeinde St. Michael

Bl Stidstadt

Referent Universitat Essen

Offene Jugendarbeit TU-Siid

Gast — Planerin Hof 1, Landschaftsarchitektin

Jugendhaus Paula
Hugelschule
Bewohnerburo

Gast - Planerin Hof 2
MBH, Stdstadtbewohner
Stadtrat AL

Stadt Tubingen, FAB Projektentwicklung
Martin-BonhoefferHauser
Franzosische Schule
Michaelsgemeinde
Korczak-KiGa

Stadt Tubingen, Stadtsanierungsamt (damals)
Stadt Tubingen, Stadtsanierungsamt (damals)

Hausmeister

Hugelschule

Gemeinde St. Michael
Gemeinde St. Michael

Forum ziviler Friedensdienst
Doktorandin, Universitat Freiburg
Interessierter Bewohner Stdstadt
Soziale Gruppenarbeit (MBH)
Studentin Stadt

Studentin

GWG

Bl Stdstadt

Bewohnerin Schweickhardstr.
GWG

Korczak-KiGa

MBH Franzosische Schule
Sldstadtausschuss AL
Fachberatung Stadt

GWG

Bl Stdstadt
Eberhardsgemeinde

Veit, Angelika Franzésische Schule
WeberKeinath, Gebhard Koordination Begleitkreis
WalRmann, Harry Eberhardskirche
Weiss (Magerle), DagmarAbteilung Jugend Landratsamt
Wirsching, H. (ASD)

Morikeschule

Stadt Tubingen, Fachbereichsleiterin Familie, Schule, Sport und Soziales

Berater Blrger WUT

Stadt Tubingen, Stadtsanierungsamt (damals)

Stadt Tubingen, FAB Projektentwicklung
Korczak-Kindergarten

Kinderhaus ,, Carlo Steeb”

St. Michael Kirche
Wirtschaftsministerium

St. Michael

Abteilung Jugend Landratsamt

NaSe (MBH)
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Dokumente

Einladung zur Bewohnerversammiung
Lt Betwohnernnen und Bewohnes der Suttgarter Sasse,

Wie machiten uns herzich fr die interessanton Gasprache
kit iy wir it Thnen in den letrten Wochen fifven dorftani
Al [Fre Informationsn wirden infwichen dusgewsTies
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Bewohnerversammiung
am Freitag, den 9. Mal um 18.30 Uhr

wnd &

Wi ladan S harziich ein 2u dar

D dianen ured rbbehaidon S ml |

Bewohnerversammiung

am Freitag, dan 4. Juli em 18.30 Uhr
In der Kantine dar Stadtwerke Tabingen

t der Stuttgarter Srads

Lbebe Bewohnerinnen und Bewohner der Stuttgarter Straka,
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Bewohnerversammliung

am Freitag, den 10, Oktober um 18,30 Uhr
in der Kantine der Stadtwerke Tibingen
"
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Begleitkreis

Sluilgarter Strafe

Einladung

Sehr goehrte Damen und Herren,
um den erfolgreichen Abschluss des stadtischen
Setsligungeprojels Bolpliz Tister Weg 24

felor, Iaden der Begleitkreis Stutigarter Srafie und
die Universitatsstadt Tabingen Sie unter dem Tiel

Kicken im Viertel

am

Bolzplatz Tilsiter Weg

am Freitag, den 6.10.2006

von 15.30- 18.00 h

herzlich zur Einweihung und zum MﬂxisHsn Anpfiff
und Jungs,

grof und Kiein, junger und dlter, ‘aus Famile oder

Quartier lassen den Ball auf dem neu

aulgewerteten Bolzplatz rllen

Mit einem GruBwort wird Frau Oberbiirgermeisterin

) -

offizil eimnaihen, Ene Juy wird i arginliste
Mannschaft pramieren, wobei es auf it
des Teams, den Namen oder auch die p-elkunur
ankommt.

Nachdem bereits beim gemeinsamen Bauen
vielfalige Kontakte gekniipft werden konnten,

Galgenberg, Wennfelder Garten und Franzésisches
Viertel

Im Namen des Begleitkreis Stutigarter Strafie und
der Universitatsstadt Tubingen
freuen wir uns auf Ihren Besuch

Jutta Baitsch
Sybll gtz o Nrsascratice ssbse
Sungarersvase 62
7207 Topngen

Gemtars Wapar- Koinah
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- Aktivierung Stuttgarter StraBe
Bewohnerinnen -und Bewohnerbefragung
24, Marz - 14. April 2003

- Befragerteam:

Gespvréch ML ceevervcemee e s e
AREI/GESCRIECHL: oot ir e e v

SR weeeereeereeeeeee e eeneeeeee e eeren e

Projekt Stuttgarter StraBe .

Abgabe der Auswertungsbogen:
Stadtsanierungsamt

Lorettoplatz 30 - 72072 Tibingen
Tel. 935 114

Datum:

Uhrzeit:

Dauer:

Beruf: ..o Féhigkeilten:.... ................

Was gefallt?

* Was gefallt nicht?

ldeen:

Bewohnerversammlung: : ja
wann? , wo?
wichtige Personen in der Stuttgarter Strale:

nein. [ |

Einschatzung der Mitwirkungsbereitschatt;

I l ' I

-3 |-2 f-1 {0

personliche Einschétzung:

erkenntnisreiche Geschichten: s. Riickseite

Fragen der Aktivierenden Befragung
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Zeitungsartikel

Bei der momentanen Witterung erscheint der Hof vor den ehemaligen Offiziersbauten schon fast in den Winterschlaf gefallen. Doch zur Mittagszeit ist immer etwa los:
Kmder?anen- und Schulkinder treffen sich hier, Miitter und die beiden Institutionen des Viertels an der Stuttgarter StraBe, Sibylle Gélz (links) und Edgar Schonart

(rechts).

Bild: Faden

Die unbekannte Stuttgarter Stral3e

Die meisten kennen sie vom Vorbeifahren / Am Sonntag kénnen hier Anwohner und Passanten feiern

I m ersten Block, direkt an der Gal-
genberg-Kreuzung, in der Verkehrs-
umtosten Numiner 62, gibt es eine
Einrichtung, deren Existenz gleich auf
sozialpddagogische Arbeit schliefen
lasst. ,Na Se" ist die Abkiirzung fir
Nachbarschaftliche Selbsthilfe”. Da-
hinter verbirgt sich unter anderem die
Jugendhilfe-Station Tiibingen Sid.
Die Vier-Zimmer-Wohnung ist auch
eine Adresse flir Erwachsene. Dort
spricht Sibylle Golz keineswegs gleich
von den Problemzonen — obwohl sie
Sozialpddagogin ist. Sie arbeitet seit
1993 hier, demniéchst steht ihr ein
miinnlicher Kollege zur Seite, und ist
persiinliche Anlaufstelle und Instituti-
on zugleich. ,Ist Sibylle heute offen?"
fragen die Kinder und meinen damit
Hausaufgabenbetreuung, Spiele, Rat
und Verstiindnis. Beim offenen Spiel-
nachmittag war der Andrang so grof,
dass er nicht mehr zu bewiltigen war
und geschlossen werden musste. Die
Einrichtung ,Sibylle* ist leider nicht so
offen wie die Person Sibylle, aber, so
sagt die Sozialpddagogin, dies fordere
schlieflich die Selbstorganisation.
Wihrend in anderen Vierteln die
Bewohner im Sommer nach Feier-
abend in ihren Einfamilien-Girten
verschwinden, ist die Stuttgarter Stra-
Re eine Gegend mit lebendiger Hof-
kultur. Hofkulturen eigentlich, denn
in den GWG-Sozialwohnungen leben
120 Mietparteien aus etwa zwanzig
Nationen. Auf dem Hof hort und sieht
man das. Da wird gelacht, gegrillt, ges-
tikuliert, Griippchen hocken beiei-
nander, Kleinkinder matschen im
Sandkasten und dazwischen spielen
Jungs aller Hautfarben Fufball. Da
hiitte mal ein Giinter Netzer vorbei-
schauen sollen, bevor er den Unter-
gang des Strafenfuflballs beklagte.
JHier gibt es”, so Golz, ,begnadete
Fuflballtalente!”  Und  irgendwie
Traumbedingungen: Fuflballplatz
gleich vor der Haustlir, tigliches Trai-
ning und immer jemand zum Spielen.
Auch wenn die Hofansichten nicht
ganz den deutschen Ordnungsan-
spriichen geniigen, vor der Haustiir

Schwaébisches Tagblatt, 28.09.2001
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TUBINGEN. Man kann Jahrzehnte lang in Tiibingen leben, ohne je
einen FuB in dieses Gebiet gesetzt zu haben. Wahrgenommen wird
es oft nur im Negativen, als Problemzone. Dabei gehért die , Stutt-
garter StraBe” zur viel gepriesenen und pramierten Tiibinger Std-
stadt. Doch vor den sechs Wohnblocks endete bislang der stadte-
bauliche Entwicklungsplan. Engagement scheint hier eher sozialpa-
dagogischer Herkunft zu sein. Wenn das kein Vorurteil ist!

ausgediente Matratzen lagern oder die
Einkaufswagen vom nahe gelegenen
Marktkauf auf ihren vereinten Riick-
transport warten, es tut dem Leben
rundherum keinen Abbruch. Und seit
Edgar Schonart, ein freundlicher
Gangzjahres-Sandalentriiger, hier den
Hausmeister-Job macht, funktioniert
auch manches besser. Edgar, so wird
er von allen gekannt und genannt,
half, das Naturgesetz vom steten Miill-
wachstum zu durchbrechen. Edgar re-
pariert, erkldrt und verliert vor allem
nicht die Geduld.

Doch bei noch so viel ,Edgar”-Ein-
satz wiirden die Blicke an der Stutt-
garter Strafe keinen Schianheitswett-
bewerb gewinnen. Sie sind renovie-
rungsbediirfiig, die GWG, Stadtver-
waltung und ein so genannter ,Be-
gleitkreis” denken iiber neue Bele-
gungsformen nach, einzelne Woh-
nungen sollen zu Eigentumswohnun-
gen umgewandelt werden, die Mieter

nasse Wiische klammert sich an die
Mauern. Geranien sicht man nur an
einem einzigen der ehemaligen Offi-
ziersbauten, die mit ihren geschlosse-
nen Balkgnbriistungen, wie die fran-
zbsische Armee nach dem Krieg baute,
sehr abweisend wirken.

Von auflen betrachtet gibt es hier
nur zwei Blocktypen, das Offiziersmo-
dell und das fiirs einfache Fuvolk mit
den gekreuzten Mauerdurchbriichen,
hinter denen sich franzosische Ki-
chenbalkons oder Verratskammern
verbergen. Alles sehr gleichformig —
von auflen. Innen dagegen erschlie-
Ren sich Welten. Wenige Meter neben
vier Zimmem Tiirkei liegt auf glei-
chem Grundriss Paldstina, drunter
sechs Zimmer Albanien, Russland
oder Eritrea. Jede Familie schafft sich
in ihren mit Bewohnem {iberfiillten
Réumen so ein Stitck Heimat.

Im ziemlich fertig aussehenden
Hausflur des Hauses 82 hingen zwei

aus gemischteren Puzzles an den
sozialen Verhilt- Winden, auf dem
nissen kommen. . einen ist eine

Beim  einem FeSt bel den B'OCkS Windmiihle, auf
Blumen- dem anderen ein
schmuckwettbe- Am Sonntag, 30. September, wird | Bergidyll zu se-
werb wiirden die | auf dem mittleren Hof der Wohn- | hen. Was kinnte
Hauser in der | blocks an der Stuttgarter/ Konigs- | hier  exotischer
Stuttgarter StraRe | berger Strale gefeiert. Von 11 bis | wirken? Hier lernt
derzeit noch | 17.30 Uhrgibtesjede MengeSpiel- | man, sagt Sibylle

nicht mal einen
Trostpreis gewin-
nen. Auf den Bal-
konen wiichst au-
Rer Parabolspie-
geln nichts. Nicht
Efeu, sondern

und Bastelangebote, ein bunt ge-
mischtes Bithnenprogramm und
Essen und Trinken nach interna-
tionalen Rezepten. Veranstalter
des Festes ist der Arbeitskreis ,So-
ziales in der Siidstadt”.

Golz, einen frem-
den Blick auf die
eigene Kultur zu
werfen. Man
lernt, dass viele
Dinge nicht
selbstverstind-

lich sind. Wenn Kinder noch nach Jah-
ren ganz schlichte Fotos von Festen
bestaunen oder stolz ihre Schulhefte
vorzeigen mit Eintréigen, die die Eltern
schon aus Mangel an Deutschkennt-
nissen nicht wiirdigen kénnen, Man
staunt, wie erwachsen und fiirsorglich
sich kleine Kinder gegeniiber den jiin-
geren Geschwistern verhalten oder
dass Kinder von Haus aus kein Spiel-
zeug kennen. Im Janusz-Korczak-Kin-
dergarten stehen sie dann erst mal rat-
los vor solchen Dingen. Nicht nur ein

. Zeichen von Mangel oder Armut ist

das, sondern von kulwureller Andersar-
tigkeit.

Apropos Kindergarten, wie macht
man einer nicht Deutsch sprechenden
Murter Klar, dass es ihn gibt und dass
er feste Offnungszeiten und Alters-
grenzen hat? Der ckumenische Kin-
dergarten ist derzeit nicht voll belegt,
obwohl es in den Blécken nur so von
Nachwuchs wimmelt. Nachbarkinder
aus dem Franzdsischen Viertel verir-
ren sich duRerst selten hierher. Dafiir
ist der Kindergarten unter der Leitung
von Susanne Saint-Machin noch lange
auch fiir éltere Kinder eine Anlaufstel-
le. Ein Graben zwischen Schulkindern
und Kindergartenkindern tut sich
nicht auf. Manches ist hier eben an-
ders. Fiir die Wahlen von Elternbeiri-
ten braucht es mitunter mehrere Ver-
suche. Und das Bastelleben unterliegt
ebenfalls anderen Regeln als dem
christlichen Kirchenkalender, der an-
derswo die Kindergarten-Themen
selbstverstindlich vorgibt.

Dach es gibt in der Stuttgarter Stra-
Re auch ﬁm!ichkcitcn zu anderen
Vierteln Tibingens. In den Treppen-
hiusern hingen Kehrwochenschilder
und auch hier spielen sich mitunter,
so Gilz, .Kehrwochendramen” ab.
Dennoch ist die Toleranz gegeniiber
den Ordnungs- und Sauberkeitsvor-
stellungen anderer vielleicht ausge-
prégter als in den Mustervierteln. Und
wenn man die Toleranz nicht schon
mitbringt, dann muss man sie auf die-
sem engen Raum mit seiner kulturel-
len Vielfalt lernen.  Ulla Steuernagel
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Statistik
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AuRerdem haben die GWG Tubingen und die Stadt Tlbingen sehr hilfsbereit Informationen zur Verfligung gestellt.

Abbildungen

Fotos und Plandarstellungen: Universitatsstadt Tubingen, mit Ausnahme von:

S. 1 unten: Manfred Grohe

S. b rechts: Anne Faden

S. 19 rechts: Susanna Hirzler, Freie Landschaftsarchitektin BDLA
S. 20: Susanna Hirzler, Freie Landschaftsarchitektin BDLA

Hinweis
Energieeffizienz 100-Standard (EnEV 2007) = Die Referenzzahl 100 driickt im Rahmen der Forderlogik der KfW fur die KfW-
Effizienzhauser aus, dass die Vorgaben der EnEV an den Priméarenergiebedarf eines Neubaus erfullt sind.

Kontaktdaten

Bei Fragen zum Abschlussbericht und zum Begleitkreis stehen folgende Einrichtungen gerne zur Verfugung:

GWG - Gesellschaft fir Wohnungs- und Gewerbebau Tlbingen Martin-Bonhoeffer-Hauser
Konrad-Adenauer-Stral3e 8 Lorettoplatz 30

72072 Tubingen 72072 Tabingen

Tel: 07071 -7990 0 Tel: 07071 -56710
Universitatsstadt Tlbingen Blrgertreff NaSe
Fachbereich Familie, Schule, Sport und Soziales Martin-Bonhoeffer-Hauser
Bei der Fruchtschranne 5 Janusz-Korczak-Weg 1
72070 Tubingen 72072 Tabingen

Tel: 07071 - 204 1550 Tel: 07071 - 360554

oder

Fachabteilung Projektentwicklung
Brunnenstralle 3

72074 TUbingen

Tel: 07071 - 204 2622
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